


1 
 

 
 

แบบเสนอผลงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 
   จังหวัด ล าปาง 

 

 
ตอนที่ 1   ประวัติของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ชื่อ / นามสกุล    นางสาววรญา วิไลรัตน์ 

 

2. ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ สังกัด ส านักการศึกษา เทศบาลนครล าปาง   
    สถานที่ท างาน  โรงเรียนเทศบาล  ๔  (บ้านเชียงราย)   ตั้งอยู่เลขท่ี   ๓๙๙/๑   ถนน  รอบเวียง   
    ต าบล สวนดอก อ าเภอ เมือง  จังหวัด ล าปาง  รหัสไปรษณีย์ ๕๒๑๐๐ โทรศัพท์ที่ท างาน ๐ ๕๔๒๑  ๗๕๓๖ 
   โทรศัพท์  ๐๘ ๑๙๖๑ ๖๐๗๒    E-mail : reenoija@hotmail.com     
    ด ารงต าแหน่งนี้ ตั้งแต่วันที่  27   เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2559 
 

3. ที่อยู่ปัจจุบัน  บ้านเลขท่ี ๓๑    ถนน  ท่ามะโอ  ต าบล  เวียงเหนือ  อ าเภอ   เมือง   จังหวัด ล าปาง   
    รหัสไปรษณีย์   ๕๒๐๐๐  โทรศัพท์บ้าน  ๐ ๕๔๒๒ ๕๘๕๗  
  

4. เริ่มรับราชการต าแหน่ง   
    เมื่อวันที่  3  เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ. 253๒  
 

5. เกิดวันที ่ วันที่ 17  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2507   อายุ  59   ปี  สถานภาพ   โสด 
 

6. ประวัติหน้าทีก่ารท างานในต าแหน่งผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ  
 

 
 
 
 

วัน / เดือน / ปี ต ำแหน่ง สถำนที่ท ำงำน 
พ.ศ.๒๕๕๑ - พ.ศ.๒๕๕๓ รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำร 
โรงเรียนเทศบำล ๑ (บ้ำนแสนเมืองมูล) 

พ.ศ.๒๕๕๔ - พ.ศ.
๒๕๕๖ 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนเทศบำล ๑ (บ้ำนแสนเมืองมูล) 

พ.ศ.๒๕๕๖ - พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
วิทยฐำนะรองผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 

โรงเรียนเทศบำล ๓ (บุญทวงศ์อนุกูล) 
 

พ.ศ.๒๕๕๙ -  พ.ศ.
๒๕๖๐ 

ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ 

โรงเรียนเทศบำล ๓ (บุญทวงศ์อนุกูล) 

พ.ศ.๒๕๖๐ - ปัจจุบัน ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
วิทยฐำนะผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ 

โรงเรียนเทศบำล ๔ (บ้ำนเชียงรำย) 

mailto:reenoija@hotmail.com
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7. การศึกษา  
 

วุฒิ ชื่อสถาบัน ปี พ.ศ. ที่ส าเร็จการศึกษา 
7.1 ครุศาสตร์บัณฑิต 
     (มัธยมศึกษา) 
7.2 การศึกษามหาบัณฑิต 
     (จิตวิทยาและการแนะแนว) 

 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                  

ประสานมิตร 

 
พ.ศ. ๒๕๒๙ 

 
พ.ศ. ๒๕๓๙ 

7.3 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
     (การปกครองส าหรับ 
     นักบริหาร) 
7.4 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
     (บริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

พ.ศ ๒๕๔๕ 
 

พ.ศ. ๒๕๕๐ 

 

8. การถูกลงโทษทางวินัย 

 ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 

9. ได้สมัครเข้าเปน็สมาชิกสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครล าปางแห่งประเทศไทย (สบทท.) 
เมื่อวันที่ 15  เดือน  กันยายน   พ.ศ. 2563   เลขที่สมาชิก  100 

 

ตอนที่ 2  คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

1. คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป 

    ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวในเรื่อง 

1. จรรยามารยาทและคุณธรรม 
 
ข้ำพเจ้ำมีทักษะและนิสัยรักกำรท ำงำน  โดยเป็นแบบอย่ำงในด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  ให้แก่ 

บุคลำกรในโรงเรียน ปลูกฝังค่ำนิยมที่ดีงำม ประหยัด ใช้สิ่งของให้คุ้มค่ำ มีวิถีชีวิตในควำมเป็นไทย ร่วมอนุรักษ์
รักษำขนบธรรมเนียมประเพณี ปฏิบัติตนตำมกฎ ระเบียบหรือข้อตกลงที่มีร่วมกันในโรงเรียน ส่งเสริมให้
บุคลำกรในโรงเรียนกระท ำควำมดี ประพฤติปฏิบัติตนมีสัมมำคำรวะและเข้ำร่วมกิจกรรมในวันส ำคัญต่ำง ๆ 
บุคลำกรในโรงเรียนจึงมีคุณภำพชีวิตที่ดีด ำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข และข้ำพเจ้ำรักษำวินัยตรมที่
ก ำหนดเป็นห้ำมไว้ในหมวดวินัยและรักษำอย่ำงเคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้ 

- สนับสนุนกำรปกครองระบบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขตำมรัฐธรรมนูญ 
แห่งรำชอำณำจักรไทย ด้วยควำมบริสุทธิ์ใจ 

- ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรมปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้  
เกิดผลดีหรือควำมก้ำวหน้ำด้วยควำมอุตสำหะ สุภำพเรียบร้อย รักษำควำมสำมัคคี เอำใจใส่ มัดระวัง รักษำ
ประโยชน์ของทำงรำชกำรและไม่ประมำทเลินเล่อในหน้ำที่รำชกำร 

- ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบของทำงรำชกำร โดยไม่ให้เสียหำย 
แก่ทำงรำชกำร และรักษำควำมลับของทำงรำชกำร 
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- อุทิศและทุ่มเทเวลำของตนให้แก่รำชกำร ไม่ละท้ิงหรือทอดทิ้งหน้ำที่รำชกำร 
- รักษำชื่อเสียงของตน และรักษำเกียรติของต ำแหน่งหน้ำที่รำชกำรของตน ปฏิบัติตำม 

ค ำสั่งของผู้บังคบับัญชำ ซึ่งสั่งในหน้ำที่รำชกำรโดยชอบด้วยกฎหมำยและระเบียบของทำงรำชกำร 
- มีควำมเป็นกัลยำณมิตรโดยกำรให้กำรตอบรับ ให้ควำมสะดวก ให้ควำมเป็นธรรม และ 

ให้กำรอนุเครำะห์ต่อบุคคลที่มำติดต่อรำชกำรกับสถำนศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 

2. อุปนิสัย 
 

กำรรับผิดชอบต่อวิชำชีพ   
ข้ำพเจ้ำปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนวิชำชีพทำงกำรศึกษำ  เพื่อให้เกิดคุณภำพในกำรประกอบ 

อำชีพสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นและศรัทธำให้แก่ผู้รับบริกำรอย่ำงมีคุณภำพ โดยใช้ควำมรู้ ทักษะ และควำม
เชี่ยวชำญในกำรประกอบวิชำชีพ มีวินัยในตนเอง พัฒนำตนเอง ด้ำนวิชำชีพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อกำรพัฒนำ
ทำงวิชำกำรเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมืองอยู่เสมอ มีควำมรักและศรัทธำ และรับผิดชอบต่อวิชำชีพ เป็น
สมำชิกที่ดีขององค์กรวิชำชีพ มีควำมรัก เมตตำ เอำใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริม ให้ก ำลังใจศิษย์และผู้รับบริกำร 
ตำมบทบำท ส่งเสริมให้ศิษย์เกิดกำรเรียนรู้ มีทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงำมประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่
ดีมีควำมจริงใจ กำรบริหำรงำนด้ำนวิชำกำร  งำนด้ำนธุรกำร  พัฒนำและใช้นวัตกรรมกำรบริหำรจนเกิดผลงำน
ที่มีคุณภำพที่สูงขึ้น แสวงหำและใช้ข้อมูลข่ำวสำรในกำรพัฒนำ ปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำ โดยเน้นผลกำร
พัฒนำไปสู่เป้ำหมำย สู่ผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่องยั่งยืนและมีคุณภำพ  
 

กำรมีภำวะผู้น ำและหรือกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง   
ในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ข้ำพเจ้ำเป็นผู้มีควำมคิดริเริ่ม สร้ำงสรรค์งำนใหม่ ๆ อยู่ 

เสมอมีบทบำทในกำรสร้ำงให้เกิดควำมรักสำมัคคีในคณะครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำและได้ปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรมเกิดผลดีต่อคุณภำพกำรศึกษำโดยใช้หลักศิลปะกำรท ำงำน คือ หลักใจ หลักคิดและหลักปฏิบัติ ต้องมี
ควำมรู้ มีปัญญำ มองกว้ำงไกล คิดรอบคอบ  และรับผิดชอบใช้หลักคุณธรรม ๔  ประกำร ในกำรท ำงำนเป็น
แบบอย่ำง ประพฤติปฏิบัติอยู่ในควำมสัจ ควำมดีกำรอดทน  อดกลั้น รักศรัทธำในอำชีพ รักศรัทธำต่อผู้ที่มำรับ
บริกำร ข้ำพเจ้ำได้น ำควำมรู้หลักกำรบริหำร คอยติดตำมกำรด ำเนินงำนและผลที่เกิดขึ้น  เมื่อมีปัญหำต้องรีบ
เข้ำไปร่วมปรึกษำและแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น  สนับสนุนงบประมำณ  หำงบประมำณในกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง 
เปิดโอกำสให้ผู้ร่วมงำนได้แสดงออก  โดยกำรน ำผลงำนที่มีอยู่  น ำเสนอในหน่วยงำนต่ำงๆ  ทั้งภำครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้สำมำรถ “ครองตน ครองคน และครองงำน” อันเป็นหนทำงที่จะน ำไปสู้กำรบริหำรงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

3. ความเสียสละ 
 

เป็นผู้มีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีของสังคม 
 ข้าพเจ้าด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน เช่น 
ความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลาความขยันหมั่นเพียรในการท างาน ความเป็นผู้มีระเบียบวินัย โดยยึดปฏิบัติ
ตามค่านิยมพ้ืนฐาน 5 ประการ คือ 
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                   1.  การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ 
                  2.  การประหยัดและอดออม 
                     3.  การมีระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 
                  4.  การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา 
                5.  ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
 

ข้ำพเจ้ำปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนวิชำชีพทำงกำรศึกษำ กล่ำวคือ ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด  
เกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภำพที่พึงประสงค์ ในกำรประกอบวิชำชีพทำงกำรศึกษำ เพ่ือให้เกิดคุณภำพใน   
กำรประกอบอำชีพสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่น ศรัทธำให้แก่ผู้รับบริกำรจำกวิชำชีพได้ว่ำเป็นบริกำรที่มีคุณภำพ 
โดยใช้ควำมรู้ ทักษะ และควำมเชี่ยวชำญในกำรประกอบวิชำชีพ มีวินัย ในตนเอง พัฒนำตนเองด้ำนวิชำชีพ  
บุคลิกภำพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อกำรพัฒนำทำงวิชำกำร เศรษฐกิจสังคมและกำรเมืองอยู่เสมอ ข้ำพเจ้ำมี
ควำมรักและศรัทธำ ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อวิชำชีพ เป็นสมำชิกที่ดีขององค์กรวิชำชีพ มีควำมรัก 
เมตตำ เอำใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก ำลังใจศิษย์และผู้รับบริกำรตำมบทบำทหน้ำที่อย่ำงสม่ ำเสมอ  ส่งเสริมให้
ศิษย์เกิดกำรเรียนรู้ มีทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงำม ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี  มีควำมจริงใจ              
ให้ควำมเสมอภำคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จำกกำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่โดยมิชอบ  ข้ำพเจ้ำให้
ควำมช่วยเหลือเกื้อกูลผู้ร่วมงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบสร้ำงควำมสำมัคคีในหมู่คณะ ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์และพัฒนำเศรษฐกิจ  สังคม  ศำสนำ  และยึดมั่นในกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

เป็นผู้มีควำมอุตสำหะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมมุมำนะ อดทน และเสี่ยงอันตรำย 
ในฐำนะผู้น ำองค์กรเป็นผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนใน 

สถำนศึกษำต้องจัดให้มีกำรท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำ แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณกำรศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี โดยใช้กระบวนกำรกลุ่ม  กระบวนกำรท ำงำนเป็นทีม 
มีคณะท ำงำน  ประสำนควำมเข้ำใจระหว่ำงผู้ปกครอง  ครู  นักเรียน  ชุมชน ไปในทิศทำงเดียวกัน รวมถึงขอ
ควำมเห็นชอบและปรึกษำหำรือกับคณะกรรมสถำนศึกษำในกำรตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรโครงกำร กิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับกำรใช้เงินของสถำนศึกษำให้ได้ประโยชน์และคุ้มค่ำสู่ผู้เรียนอย่ำงแท้จริง   

ในยุคดิจิตอลกำรดูแลเด็กๆแตกต่ำงกับในสมัยก่อนเพรำะมีสื่อเทคโนโลยีมีเครื่องมือต่ำงๆ ที่ 
สำมำรถเข้ำถึงและกระจำยได้อย่ำงรวดเร็ว มีทั้งคุณและโทษต่อเยำวชนรวมถึงภัยของยำเสพติด กำรคุกคำม
ทำงเพศซึ่งเข้ำมำมีบทบำทต่อชีวิตของนักเรียน ผู้บริหำรต้องสอดส่อง ป้องปรำมถึงภั ยที่จะเกิดกับผู้เรียนทั้ง
ทำงตรงและทำงอ้อม อีกทั้งกำรบริหำรงำนในปัจจุบันมีองค์กรเข้ำตรวจสอบกำรท ำงำนทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน และสังคม พึงต้องระวังเป็นอย่ำงยิ่งในกำรน ำองค์กรให้ตั้งอยู่อย่ำงปลอดภัยและรักษำไว้ซึ่งชื่อเสียง
ของสถำนศึกษำของบุคลำกรทำงกำรศึกษำและนักเรียน   
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เป็นผู้เสียสละก ำลังกำย ก ำลังทรัพย์ส่วนตัว อุทิศเวลำเพ่ือพัฒนำงำนให้กับชุมชนและสังคม 
นอกเหนือเวลำงำนโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
 

  ข้ำพเจ้ำเป็นผู้เสียสละก ำลังกำย อุทิศตน อุทิศเวลำให้กับทำงรำชกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยมำ
ปฏิบัติงำนก่อนเวลำโรงเรียนเข้ำและกลับหลังเลิกเรียนเป็นประจ ำ ปฏิบัติงำนในวันหยุดรำชกำรมำโดยตลอด
และยังปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยด้วยควำมมุ่งมั่นให้ส ำเร็จลุล่วง ท ำให้เกิดผลดีต่อสถำนศึกษำและทำง
รำชกำรและสถำนศึกษำและทำงรำชกำรเสมอมำจำกกำรประพฤติปฏิบัติตนตำมคุณธรรมดังกล่ำว ท ำให้
ข้ำพเจ้ำเป็นที่เคำรพยกย่องนับถือแก่ผู้ร่วมงำนและคนทั่วไป ช่วยให้ผู้ร่วมงำนมีขวัญ ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
ช่วยให้กำรบริหำรงำนของโรงเรียนด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น ผู้ร่วมงำนในโรงเรียนอยู่ร่วมกับอย่ำงสงบสุข ช่วยให้
เกิดควำมมั่นคงในโรงเรียนและอำชีพครูเป็นที่ยอมรับนับถือแก่คนทั่วไป  ข้ำพเจ้ำเป็นแบบอย่ำงทั้งในด้ำน
คุณธรรมและหน้ำที่กำรงำนแก่ผู้ร่วมงำนและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้สำมำรถ “ครองตน ครองคน และครองงำน” 
อันเป็นหนทำงที่จะน ำไปสู่กำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและได้พัฒนำองค์กรโดย 

1.จัดโครงสร้างแบ่งงาน มอบหมายงานตามความเหมาะสม มีการอธิบายภาระงาน 
ให้ผู้ร่วมงานอย่างชัดเจน 
                           2.  การมอบหมายงาน โดยค านึงความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
                     3.  จัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพียงพอ 
                     4.  ให้ค าปรึกษาหารือ และค าแนะน า โดยให้ขวัญก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 
                    5.  ให้การดูแล เอาใจใส่ ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหา ร่วมในการแก้ไขปัญหา 
                   6. จัดสวัสดิการ เพ่ือให้ความช่วยเหลือทั้งด้านเศรษฐกิจ  การเงินตามความเหมาะสม 
                           7. จัดบรรยากาศในการท างานให้เหมือนบ้าน มีความอบอุ่น  มีความสมานสามัคคี                          
                           8. ปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย ให้ค ายกย่อง ชมเชย   
รำงวัลหรือเกียรติบัตรเพ่ือเป็นขวัญ  ก ำลังใจ  ส ำหรับบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
                          9.  น าคณะครูจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน  โดยยึดแผนพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์ของ
ส านักการศึกษา  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลนครล าปาง 
                          10. ประพฤติ ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงาน โดยยึดหลักธรรมะพรหมวิหาร 4   
ได้แก่  เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ร่วมกับ สัปปุริสธรรม 7 ประการ ได้แก่ รู้เหตุ  รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ                                  
รู้การ  รู้เลือกคบหาสมาคมแก่บุคคลอื่น 
 
2.คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ  

1.ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป 
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป ทักษะในการบริหารดังนี้ 

ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน  

 จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาสามปี 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ตามก าหนดการระยะการ
จัดท าแผนทุกๆ ปี โดยร่วมกันวิเคราะห์ ศักยภาพของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือ
ค้นหาศักยภาพของสถานศึกษา มีอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งและเป็นโอกาส และมีอะไรบ้างที่เป็นจุดอ่อนและเป็น
อุปสรรค เพ่ือน าข้อมูลมาท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ซึ่งแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาประกอบด้วย  
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์  และแผนงานโครงการของสถานศึกษา ร่วมก าหนดกรอบงาน
และวิธีด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา งานปกครอง จัดระบบงานในสถานศึกษา มอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ติดตามให้ค าปรึกษา แก้ปัญหาและนิเทศงาน การจัดการภายในสถานศึกษา 
บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษารวมถึงประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
บริหารงานโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมีการตรวจสอบถ่วงดุล มีระบบและประกันคุณภาพภายในตาม
ข้อก าหนดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น นิเทศ ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามแผนอย่ างเป็นระบบ
ท าให้มีผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารกิจการของสถานศึกษา ระดับ ดีมาก จากการประเมินของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

มีผลงาน นวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  ระดับดีมำก จำกส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดล ำปำง ในปี 
2564 “งำนนวัตกรรมทำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  จังหวัดล ำปำง Lampang  Educational  Innovation”  

โครงกำร Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำกำรศึกษำ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔  

ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำยหลำก เช่น น ำเอำ นโยบำย

ให้ครูผู้สอนจัดตั้งทีมแก้ปัญหำผู้เรียน โดยใช้กระบวนกำร PLC : ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ มำ

พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้กำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กระบวนกำร  ๒MPA นั้นเน้นกำรพัฒนำทั้งในเชิง

คุณภำพ และเชิงปริมำณ ใช้คุณธรรมจริยธรรมในกำรบริหำร โดยยึดหลักกำรครองตน กำรครองคน และกำร

ครองงำน ซึ่งกำรครองตนนั้น ซึ่งผู้บริหำรมีกำรด ำเนินชีวิตตำมแนวคิดของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  

สำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ครูและบุคลำกรทุกคนได้ หลักกำรครองคน โดยผู้บริหำรใช้หลักธรรม คือ พรหม

วิหำร ๔ เป็นหลักธรรมกำรครองใจคน และหลักกำรครองงำนผู้บริหำรใช้หลักอิทธิบำท ๔ เป็นหลักธรรม

น ำไปสู่ควำมส ำเร็จจะท ำงำนใดก็ส ำเร็จด้วยควำมมุ่งมั่น และบริหำรโดยใช้กระบวนกำร  ๒MPA  ท ำให้เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กร บุคลำกรในองค์กร และนักเรียน ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมให้บุคลำกรครูมีหลักธรรมยึดเหนี่ยวในกำรท ำงำน และสำมำรถบูรณำกำร

หลักธรรมกำรท ำงำนลงสู้ผู้เรียนผ่ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ โครงกำรและกิจกรรม

ต่ำง ๆ  

๒. กำรใช้งบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำเป็นไปอย่ำงพอเพียง 

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๓. นโยบำยกำรบริหำรงำนเป็นไปตำมข้ันตอน 

๔. กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีกำรประ เมินผลกำร

ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 
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การออกแบบและแนวทางการพัฒนา 
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Model  : 2MPA 
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ผู้บริหารสถานศึกษาด ารง
ตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

บริหารจัดการศึกษา
ด้วยนวัตกรรม 2MPA 

จัดอบรมบุคลากรพัฒนา
วิชาชีพโดยเน้นคุณธรรม 

(เพื่อให้น าไปจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนกับผู้เรียน) 

มีนโยบายให้ครูผู้สอนจัดตั้ง
ทีมแก้ปัญหาผู้เรียน โดยใช้
กระบวนการ PLC : ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ครูผู้สอนออกแบบกระบวนการสอน
โดยใช้หลักคุณธรรมมาสอดแทรก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.เตรียมความพร้อม        
ก่อนเรียน ( ฝึกสมาธิ , นั่ง
สมาธิ , เดินจงกรม ) 

2. ขั้นสอน จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนสอดแทรก
คุณธรรม ให้เด็กเก่งช่วยเหลือ
เด็กอ่อน 

3. ขั้นสรุป ผู้เรียนมีน้ าใจ มี
ความตั้งใจมุ่งม่ันในการเรียน 

1. จัดตั้งทีมแก้ปัญหา 

 
2. วิเคราะห์ปัญหาผู้เรียน 

3. วางแผนและออกแบบ
กระบวนการสอน 

4. ลงมือปฏิบัติตามแผน สังเกตการสอน 

 

5. สนทนาสะท้อนคิด หลังการสอน 
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มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ หรือมีนวัตกรรมใหม่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 

จากการที่โรงเรียนเทศบาล ๔ (บ้านเชียงราย) ได้รับงบประมาณสนุบสนุนจากส านักงานคุรุสภา                  
ในปี ๒๕๖๑- ๒๕๖๒ โยใช้กระบวนการชุมชมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามโครงการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่  ๒๑ กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ  (Perfessional Learning Community : PLC)  การด าเนินงานพัฒนาศักยภาพครูแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้กระบวนการ PD2R มีข้ันตอนดังนี้  ขั้นที่ 1 ครูรวมกลุ่มกัน เพื่อพูดคุยกัน show share 
ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ  ต้องเปิดใจ รับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน  และจากนั้น
จัดกลุ่มครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันภาวะผู้น า ร่วม การท า 
PLC ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีกัลยาณมิตร เป็นเพ่ือนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาดของ
แต่ละคน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ โดยโรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) แบ่ง
ระดับชั้นเป็น 4 ระดับชั้น ประกอบด้วย 1. ระดับชั้นอนุบาล 2.ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3  3. ระดับชั้น
ประถมศึกษาปืที่ 4 – 6   4. ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  ขั้นที่ 2 ครูร่วมกันหาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา
ร่วมกัน เพือ่แก้ปัญหาหรือพัฒนาด้านการเรียนรู้ของนักเรียน ขั้นที่ 3 รวมกลุ่มกันคิด หาแนวทางแก้ไขปัญหา
แก้อย่างไร อาจจะใช้ประสบการณ์ครูรุ่นพี่ ต ารา งาวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษามาร่วมหาทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน   ขั้นที่ 4 น าแนวทางไปร่วมกันวางแผน (ลงสู่การแก้ปัญหา/ พัฒนาในรายวิชาของตัวเองมีการน า ICT 
มาใช้ในการเข้ากลุ่มระหว่างการด าเนินการ, จับเป็นคู่ buddy tracher ช่วยพิพากษ์การสอนแบบกัลยาณมิตร 
, อัดคลิปการสอนรายงานผู้บริหารผ่าน Line Group และครูผู้บริหารช่วยวิพากษ์การสอน และเสริมก าลังใจ
ให้กับครู) ขั้นที่ 5 ร่วมกันสะท้อนเพื่อปรับปรุงงานให้ดีขั้น  ขั้นที่ 6  รายงานผลการด าเนินการ ถ้ายังไม่ประสบ
ผลส าเร็จ ย้อนกลับไปหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ ใหม่ โดยอาจจะเปลี่ยนวิธีการ / แนวทาง หรือกิจกรรม
ให้กับผู้เรียน โดยมีแนวทางการด าเนินการครั้งก่อน เป็นแนวทางด าเนินการครั้งใหม่ อาจจะประสบผลส าเร็จ
หรือไม่ประสบผลส าเร็จก็ได้  ผลลัพท์ที่เกิดขั้น  การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับทางเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียน วิชาชีพ เป็นกระบวนการที่มีประโยชน์และคุ้มค่า สะท้อนผลเชิงวิชาชีพ และความสนใจในการ
เรียนเป็นไปได้โดยง่าย ยังส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์และ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในทางที่เหมาะสม เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์เปรียบเสมือนเป็นตัวกรองที่คอยช่วยให้
นักเรียนสามารถแยกแยะข่าวสารหรือข้อมูลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วให้รับรู้ได้อย่างมีคุณภาพ ที่จะ
ก่อให้เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอนและคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา หรือช่วยพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดหนึ่งในทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 กิจกรรมพัฒนำวิชำชีพแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) มีบริบทที่หลำกหลำย เป็น
สมรรถนะที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรเรียนรู้ต่อกำรท ำงำนและกำรใช้ชีวิตของผู้เรียน ซึ่งเดิมกำรศึกษำใช้ท่องจ ำ
เนื้อหำสำระ คิดไม่เป็น ท ำไม่เป็น กำรเรียนฐำนสมรรถนะจะท ำให้เด็กสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง หำควำมรู้
เพ่ิมเติมได้ ปฏิบัติได้ ที่เรำต้องกำรจะให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนทุกคนที่เรียนจบกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อีกท้ังจะช่วยให้
เรำได้เด็กที่มีคุณสมบัติอันพึงประสงค์ คือเป็นคนไทยที่ใฝ่รู้ มีควำมสำมำรถสูง และมีควำมใส่ใจสังคม 
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มีความรู้ ความสามารถในการให้ค าแนะน า ความเข้าใจไปบูรณาการกับการใช้ชีวิตประจ าวันได้  

ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ ในการสร้างให้เกิดความรักสามัคคีในคณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  และได้ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  น าความรู้ตามกระบวนการบริหาร มาใช้และปฏิบัติ 
คอยติดตามการด าเนินงานและผลที่เกิดขึ้น  สนับสนุนองค์ความรู้ให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ  สร้างขวัญก าลังใจทีมงานการด าเนินงานที่ท าให้เกิดผลดีต่อคุณภาพทางการศึกษา โดยใช้หลักศิลปะ
การท างาน คือ หลักใจ หลักคิดและหลักปฏิบัติ สิ่งที่มองข้ามมิได้  คือ  ต้องมีความรู้  มีปัญญา  มองกว้างไกล 
คิดรอบคอบ  มีนโยบายส่งเสริมให้ “สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้” สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา นักเรียนยินดีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าไปสู่ การปรับตัวสู่รูปแบบองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning  Organization) ผลักดันให้คนที่มีความรู้ ให้มีความสามารถในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ 
สามารถปรับเปลี่ยนตนเองไปตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถที่จะเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองและเรียนรู้เป็นทีมได้ จนติดนิสัยใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิตได้รับมอบหมายจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เป็นกรรมการนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษาตลอดชีวิต ของขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริม
ให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ และใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Constructionism) 
มาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษา และหลักการพัฒนาสมอง (BBL) มาใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในระดับปฐมวัย มีการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ จัด
ประสบการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน และยังมุ่งในการพัฒนางาน  ด าเนินงานด้านวิชาการ 
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมหลากหลายที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรอาเซียน จัดโครงการส่งเสริมการอ่านทั้งในและนอกสถานศึกษา ได้รับรางวัล
ชมเชย “หนึ่งโรงเรียน หนึ่งวัฒนธรรม หนึ่งนวัตกรรม” โครงการรถม้าพาที ส่งเสริมให้เด็กตีก๋องปู่จา ได้รับ
รางวัลเหรียญทองแดง หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม กิจกรรมดนตรีพ้ืนบ้าน พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
ได้รับรางวัลเหรียญเงิน หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  รับผิ ดชอบในการ
บริหารงานและบริหารกิจการของสถานศึกษาก ากับดูแล พนักงานครูและบุคลากรในสถานศึกษาการวาง 
แผนการปฏิบัติงานการควบคุมก ากับ เพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายของการศึกษา คือ คุณภาพที่พึง
ประสงค์ของโรงเรียน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนที่สอดคล้ องกับเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา 
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การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

      จากการที่เป็นผู้มีบทบาท มีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา การที่จะ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสม ท าให้ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอมีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องงานบริหาร  การบริการทางวิชาการ 
ศึกษาทฤษฎี ผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ น ามาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้กับงาน 
ศึกษากฎระเบียบ หน้าที่ และท างานโดยอาศัยเครือข่าย มีความสามารถในการวิเคราะห์งานอย่างมีประสิทธิผล  
มีทักษะในการน าเสนอ โดยมองจุดหมายขององค์กรเป็นหลักผู้  รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทั้งทางด้าน
วิชาการ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ติดตามข่าว เหตุการณ์บ้านเมืองจากแหล่งข่าวสารต่างๆ เพ่ือรับรู้และ
วิเคราะห์  วินิจฉัยเรื่องราว และข้อความต่างๆ ได้อย่างถูกต้องชัดเจนอันน ามายังผลประโยชน์ของส่วนรวม  
ส่วนตน และขององค์กร ท าให้การบริหารงานและการด าเนินงานในทุกๆ ด้าน  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
ประสบผลส าเร็จไปด้วยดี 

การสื่อสารและการจูงใจ 

 เป็นผู้น าทางวิชาการ วางแผนจัดท าโครงการกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นระบบ                       
มีความสามารถชักจูง หรือแนะน าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานตามรูปแบบ มีความมุ่งมั่นตั้งใจ
จริงในการท างาน น าเสนอเรื่องต่างๆได้อย่างชัดเจน ปัจจัยที่จูงใจให้คนท างาน คือ การยกย่องให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน   สร้างศรัทธา ความไว้วางใจ ในความเป็นผู้น าทางวิชาการ ทันสมัยรอบรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
สามารถสนทนา สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถในการเจรจาต่อรอง สร้างความพึงพอใจ ความเชื่อถือ
ให้บุคลากรทางการศึกษา  จัดท าเอกสาร ข่าวสาร เผยแพร่ ติดต่อประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเชิญชวนให้หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ร่วมกันบริจาค
ทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือมุ่งประโยชน์ต่อความส าเร็จที่ดีของส่วนรวม  

งานประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

   มีการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงคุณภาพเน้นการวางแผนป้องกันอย่างเป็นระบบมีระบบ
และประกันคุณภาพภายในตามข้อก าหนดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น นิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบท าให้มีผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารกิจการของสถานศึกษา ระดับ               
ดีมาก จากการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) จัดท า
รายงานเสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์โรงเรียน  ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินผลคุณภาพภายใน พร้อมน าผลการ
ประเมินคุณภาพภายในมาวิเคราะห์สภาพปัญหาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

๒. ความสามารถในการบริหารงานเฉพาะเรื่อง  

2.1 การบริหารงานวิชาการ 

การวางแผนงานด้านวิชาการ ได้แก่  การวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรตลอดปีการศึกษา เช่น การประชาสัมพันธ์ การ
รับสมัครนักเรียน การจัดท าคู่มือนักเรียนการปฐมนิเทศ การประชุมผู้ปกครองการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ด้านวิชาการ และกิจกรรมให้บริการช่วยเหลือครู ด้านสื่อการเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  ตลอดถึง
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมและติดตามผลในด้าน
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วิชาการ จัดกิจกรรมส่งเสริมปรับปรุงพัฒนา การวัดและประเมินผลงานด้านวิชาการ เช่น จัดโครงการอบรม
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ทักษะพ้ืนฐาน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อเป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์  มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  จัดตั้งกลุ่มวิชาการ
โรงเรียน เพ่ือช่วยเหลือคณะครูด้านวิชาการ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  การปรับปรุงงานด้าน
วิชาการ  มาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยจัดบรรยากาศทาง
วิชาการในสถานศึกษา  เช่นจัดมุมแสดงผลงานวิชาการ  จัดบอร์ดป้ายนิเทศ  และการเผยแพร่งานด้าน
วิชาการ  

๒.๒ งานกิจกรรมนักเรียน  

      การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นการส่งเสริมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆของนักเรียนใน
การแก้ปัญหาอุปสรรค ต่างๆให้ส าเร็จ บริหารงานกิจการมีความเข้าใจในภารกิจ และความต้องการของ
นักเรียน ก าหนดแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา และ นโยบายของ
สถานศึกษา จัดท าคู่มือ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานกิจการและกิจกรรม
นักเรียนตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดโครงการหรือกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  เช่น  กิจกรรมเข้าค่ายพักแรมและเดินทางไกลลูกเสือ – เนตรนารี กิจกรรมศึกษาท้องถิ่นดินแดน
ล้านนา กิจกรรมสถานศึกษาพอเพียง กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ และท าการประเมินผลแผนงานโครงการ 
กิจกรรมโดยจัดท าเป็นรูปเล่ม จัดท าสรุปทุกโครงการกิจกรรม เมื่อสิ้นปีการศึกษาแล้วน าเสนอผลการประเมิน
โครงการและกิจกรรมต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยมีการบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวกับการส่งเสริม และจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เด็กด้อยโอกาส  นักเรียนพิเศษ
เรียนร่วม ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ รวมถึงส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่ครู สถานศึกษาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียน
ประเมิน/สรุปผล การใช้และแหล่งเรียนรู้ของครูจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนงานห้องสมุด งานบริการ
เอกสารและสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ  ให้บริการด้านเอกสารและสื่อสิ่งพิมพ์ทางด้านวิชาการแก่คณะครูและ
บุคลากร รวมถึงการให้บริการด้านการท าส าเนาเอกสาร จัดให้บริการด้วยการสืบค้น ระบบสารสนเทศใน
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์และให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต งานบริการเป็นหัวใจส าคัญของห้องสมุด เป็น
งานที่เกี่ยวข้องกับผู้ใช้ทุกระดับ งานบริการของห้องสมุดโรงเรียน T 4 PARK มีส่วนส าคัญที่ท าให้นักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนมาใช้ห้องสมุดกันมากขึ้น งานบริการเป็นงานที่ห้องสมุดท าขึ้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
เรียนการสอน ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ รู้จักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ใช้ประโยชน์จากการอ่านเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ตลอดจนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดี   
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๒.๓ งานบุคลากร 

    การบริหารบุคคลเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเก่ียวข้องกับการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และการเตรียมความพร้อมส าหรับโอกาสของการเรียนรู้  การพัฒนาและการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุง
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ทีมงานและสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง  สามารถน าพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลได้แก่ การบริหารงานบุคคลวางแผนก าลั งคน การสรร
หา การคัดเลือก งานวินัย  และการจัดท างานทะเบียนบุคคล ก าหนดภาระงานและบทบาทหน้าที่ของบุคลากร
ตามโครงสร้างการบริหารงานไว้อย่างชัดเจน สนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการ
อบรม สัมมนาในหัวข้อที่มีประโยชน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับกระบวนการเรียนการสอน จากหน่วยงานต่างๆ เช่น
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันการศึกษาองค์กรภาคเอกชน สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
ได้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  เพ่ือน าประโยชน์มาใช้ในการพัฒนางาน  จัดกิจกรรมนิเทศเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและพัฒนาการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้ท างานอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนให้มากที่สุด เช่น  ด้านกีฬา วาดภาพ ดนตรีไทย ดนตรี สากล โดย
เน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน  

๒.๔ งานธุรการ การเงินและพัสดุ  

    งานนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานฝ่าย
บริหาร งานธุรการและสารบรรณ งานการเงินและบัญชี งานครุภัณฑ์ งานวัสดุและอุปกรณ์การเรียนการสอน 
งานการบริหารทรัพย์สินและผลประโยชน์ของโรงเรียน มอบหมายให้บุคลากรท างานตามความสามารถและ
ความถนัด  มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ด าเนินการบริหารแผนและ
งบประมาณอย่างเป็นระบบมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ
งบประมาณควบคู่กับความโปร่งใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้การบริหารกิจการของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

2.5 งานอาคารสถานที่ 

 งานอาคารสถานที่เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้โรงเรียนด าเนินงานไปได้โดยสะดวก
อาคารสถานที่เป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด าเนินงานของโรงเรียนเช่นเดียวกับบ้านเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของ
คนจึงควรที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารงานอาคารสถานที่ให้เหมาะสมกับความส าคัญของงาน 
ดูแลสถานที่และบริเวณโรงเรียนให้มีความสะอาด ปลอดภัย ร่มรื่น สวยงาม และเป็นระเบียบ ดูแลรักษาและ
ซ่อมแซมอาคารต่างๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ จัดและดูแลให้มีการใช้อาคารสถานที่ 
และบริเวณโรงเรียนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ อย่างเหมาะสม ก ากับ ดูแล และ
ควบคุมให้มีการอยู่เวรยาม รักษาอาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการ  

 งานรักษาความปลอดภัยและระบบสัญจร จัดให้มีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยและ
ระบบสัญจรในโรงเรียน โดยเฉพาะบริเวณประตูทางเข้าออกทั้งสองประตู เนื่องจากที่ตั้งของโรงเรียนตั้งอยู่
บริเวณทางร่วมทางแยก จึงมีการท าทางม้าลาย และพ้ืนที่ห้ามจอด และได้รับความร่วมมือจากต ารวจจราจรมา
อ านวยความสะดวกในด้านการจราจรหน้าโรงเรียนทั้งในภาคเช้าและหลังเลิกเรียน จัดพ้ืนที่ส าหรับจอดรถ
รถยนต์และจักรยานยนต์ให้แก่ครู บุคลากรและนักเรียน การรักษาความปลอดภัยและเวรยาม จัดให้มีการออก
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะครูและบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ดูแลรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินและบริเวณโรงเรียน ทั้ง
ในวันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดราชการ ทั้งกลางวันและกลางคืน  

๒.6 งานความสัมพันธ์กับชุมชน 

 สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะ เป็นผู้ที่
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา และบุคคลทั่วไป  มีความสามารถในการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ อ่ืน มีความขยัน อดทนสู้งาน มีความศรัทธา ในเพ่ือนร่วมงาน  มีความรัก  
ปรารถนาดีและมีความจริงใจ เป็นผู้ที่ให้ความห่วงใย เอ้ืออาทร  เห็นอกเห็นใจ ซึ่งสามารถทราบได้จากการ
แสดงออก  ไม่ว่าจะเป็นค าพูด ค าแนะน า การให้ความช่วยเหลือ ที่แสดงออกทั้งต่อหน้าและลับหลัง  จนเป็นที่
ยอมรับของหมู่คณะ และได้รับความไว้วางใจจากเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจนคอยช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน                       
ที่ประสบปัญหาตามอรรถภาพ  ให้ค าแนะน า  ปลอบโยน เพ่ือนร่วมงานและและนักเรียนให้ได้รับความ
สะดวกสบายทางกายและ ความสุขทางใจ  หรือปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้รับบริการตาม
รัฐธรรมนูญและคุณภาพของการบริการ เสนอแนวคิด หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพให้
ผู้รับบริการ ผู้ปกครอง และประชาชนได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกใช้ตามความเหมาะสมเปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการ ผู้ปกครองและประชาชน ได้ร่วมวางแผนการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับ
ตนเอง  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ ผู้ปกครองและประชาชนอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินการเพ่ือปกป้องสิทธิเด็กในด้านสัมพันธภาพกับบุคคลทั่วไป จะร่วมมือกับกับผู้ปกครอง และชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ มีการประสานงานกับผู้ปกครองในการติดตามเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพนักเรียน มีการก าหนดให้มีการ
เยี่ยมบ้านนักเรียน มีการโทรศัพท์ประสานงานกับผู้ปกครองกรณีเร่งด่วน มีการประชุมกลุ่มผู้ปกครองเพ่ือสร้าง
แนวทางการพัฒนานักเรียนและท าการประเมินผลการประสานงานด้วยทุกครั้ง จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานกับผู้ปกครอง ในเรื่องกิจการของโรงเรียนในด้านต่างๆให้ผู้ปกครองนักเรียนและสาธารณะชน
ทราบอย่างหลากหลายช่องทาง จัดนิทรรศการ ป้ายนิเทศ ให้บริการเครื่องเสียงและโสตทัศนูปกรณ์ เช่น จัดท า
เว็บไซด์โรงเรียนและปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันจัดท าคลังรูปภาพ เพ่ือจัดเก็บข้อมูล  รูปภาพเพ่ือใช้ใน
การน าเสนอผลงานและบรรยายสรุป ท าเอกสารแผ่นพับ  จัดส่งข่าวให้สื่อมวลชนในท้องถิ่นประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

๒.7 งานแผนงาน 

กลุ่มงานหลักสูตรการสอน 

     จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑        
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๘) ฉบับล่าสุด โดยปรับปรุงทุกปีการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินชีวิตในสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลง และ แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม เช่น หลักสูตรบูรณาการอาเซียน 
หลักสูตรแผนปลอดภัย แผนบูรณการโภชนาการสมวัย  หลักสูตรท้องถิ่น เรื่อง ท้องถิ่นบ้านเรา หลักสูตร
เพ่ิมเติม ภาษาจีน ข้าวแต๋น ตุงโคม รถม้าล าปาง และดนตรี (กลองปู่จา กลองสะบัดไชย) จัดท าวิชาเพ่ิมเติม 
เช่น อาเซียนศึกษา จัดให้มีวิชาเพ่ิมเติม วิชาหน้าที่พลเมืองเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  
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การจัดการเรียนการสอน 

     ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ และใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่น ใช้ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructionism) มาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน
ระดับประถมศึกษา และหลักการพัฒนาสมอง (Brain-Based Learning: BBL) มาใช้ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ในระดับปฐมวัย มีการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ จัด
ประสบการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนทั้งในและนอกห้องเรียน มีการศึกษาแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นและชุมชนมีการจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหา ส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่านเพ่ือให้เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องโดยจัดการเรียนการสอน แบบ
ผสมผสานสาระ ความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีง ามและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกสาระการเรียนรู้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการรูปแบบต่างๆ เช่น 
การประกวด แข่งขันและสาธิต จัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เสนอต่อโรงเรียน
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

การวัดผลประเมินผล 

     จัดให้มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามระเบียบที่ก าหนด มีคู่มือและ
ระเบียนการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน ระดับโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบส่งผลให้
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับดี ควบคุม ดูแล ก ากับให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ การตรวจสมุด ปพ.๕ ข้อสอบกลางภาค ข้อสอบปลายภาค การประเมินการ
อ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน สมรรถนะของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สรุปรายงานเสนอเสนอต่อ
โรงเรียนเมื่อสิ้นปีการศึกษา 

งานด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 

     ส ารวจสื่อการสอนของครูทุกคน ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และรวบรวมให้เป็นระบบ เพื่อใช้สื่อ
การสอนร่วมกันได้ ท าการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ จัดอบรม/
เผยแพร่ สื่อนวัตกรรมของครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพ 
สนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท าให้โรงเรียนมีสื่อที่เหมาะสมเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกับ
ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในการสร้างและพัฒนาสื่อของครูจากนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

2.8 งานประกันคุณภาพ 

  มีการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงคุณภาพเน้นการวางแผนป้องกันอย่างเป็นระบบ 
ด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตามปฏิทินงานประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผนการประเมินคุณภาพภายใน 
เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและสร้างความมั่นใจกับผู้เกี่ยวข้องว่าผลผลิตที่ได้จะมีคุณภาพตามที่คาดหวัง               
การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอบุคคลและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ทางเว็บไซต์โรงเรียน ติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายใน พร้อมน าการประเมินคุณภาพภายในมาวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 
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3.ผลงานดีเด่นด้าน อ่ืน ๆ (ย้อนหลัง 2 ปี) 
 3.1  ผลงานดีเด่น  ระดับประเทศ 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวัล 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รำงวัล ประกวดกำรแสดงทำงวิทยำศำสตร์  

(SCIENCE SHOW) ระดับประเทศ 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

 รำงวัล  สถำนศึกษำที่มีกำรขับเคลื่อนกำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมในสถำนศึกษำ 
ตำมโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม 
ในสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Moral Development School :MDS 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
 

 
 
 
 
 

พ.ศ. 2565 

รำงวัล  ผู้บริหำรสถำนศึกษำดีเด่น สมำคมพัฒนำวิชำชีพกำรบริหำร
กำรศึกษำแห่งประเทศไทย 

รำงวัล  ผู้บริหำรกิจกำรลูกเสือ ดีเด่น ส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ 
รำงวัล  โรงเรียนต้นแบบเสริมสร้ำงคุณธรรมและ
จริยธรรม ในสถำนศึกษำ สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (Moral Development School 
:MDS) 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 

รางวัล รองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันโครงงาน
วิทยาศาสตร์ ม.1 – 3  
 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
 

 รางวัล เหรียญทอง การแข่งขันกล่าวสุนทรพจน์
ภาษาไทยระดับ ม.1 - 3 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
 

พ.ศ. 2566 รำงวัล โรงเรียนเข้ำร่วมโครงกำรพอเพียง              
“ปลูกผักรักษ์โลก” 

กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
 

 

3.2  ผลงานดีเด่น  ระดับจังหวัด 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวัล 
พ.ศ. ๒๕๖๔ รำงวัล นวัตกรรมด้ำนกำรบริกำรจัดกำร                

ระดับดีมำก 
ศึกษำธิกำรจังหวัดล ำปำง 

 
 

พ.ศ. 2565 

รำงวัล  สนับสนุนกำรด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำง
ศักยภำพงำนด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำ                
สำธำรณภัย 

ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดล ำปำง 
 

รำงวัล สนับสนุนโครงกำร “กำรศึกษำเพ่ือต่อต้ำน
กำรใช้ยำเสพติดในนักเรียน” 

ผู้ก ำกับสถำนีต ำรวจภูธร                
เมืองล ำปำง 
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3.3  ผลงานดีเด่น  ระดับเขต/กลุ่ม 
 

วัน / เดือน / ปี รำงวัล / หลักฐำนกำรยกย่อง หน่วยงำนที่มอบรำงวัล 
 
 
 
 

พ.ศ. ๒๕๖๔ 

รำงวัล ชนะเลิศ 
กำรประกวดกำรแสดงทำงวิทยำศำสตร์ 
(Science Show) ระดับภำคเหนือตอนบน 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อ
กำรศึกษำจังหวัดล ำปำง 

รางวัล ชมเชยอันดับที่ 2 
การประกวดสวดมนต์หมู่สรรเสริญพระรัตนตรัย 
ท านองสรภัญญะ ประเภททีม 5 คน ระดับภาค
คณะสงฆ์ ภาค 6  

อธิบดีกรมกำรศำสนำ 

โรงเรียนเทศบำล ๔ (บ้ำนเชียงรำย) ไดร้ับกำร 
รับรองมำตรฐำนโรงเรียนส่งเสริมสุขภำพ           
ระดับทอง  

โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

 
 
 

พ.ศ. 2565 

รางวัล ร่วมจัดนิทรรศการ งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดล าปาง 

ผู้อ ำนวยกำรเขตส ำนักกำรศึกษำ
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ
ล ำปำง ล ำพูน 

โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) ได้รับเข้าร่วม     
กิจกรรม ในโครงการ “เทียนชนวน”  
 

กรมประชาสัมพันธ์              
กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น ศูนย์ยุวพัฒน์ ฯ 
 

 
 
 

(ลงชื่อ)                                 ผู้เสนอผลงาน 

(นางสาววรญา  วิไลรัตน์) 
      ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

      โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านเชียงราย) 
 
 

(ลงชื่อ)                                 ผู้รับรอง 

     (  นางสาวดวงเดือน   ไชยชนะ) 
    ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรี ปฏิบัติราชการแทน 

   นายกเทศมนตรี เทศบาลนครล าปาง 

วันที่   12   เดือน  กรกฎาคม   พ.ศ. 2566 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
 

 

          

 

           

 

           
 

 

ภาคผนวก 1 
การบริหารงานวิชาการ 

 



 
 

 

 

            

 
 

            

 

            

 

การบริหารงานวิชาการ 



 
 

 
 

            

 
 

             

 
 

            

 

การบริหารงานวิชาการ 



 
 

 

 

             

 
 

               

 

               

 

 

ภาคผนวก 2 
งานกิจการนักเรียน 



 
 

 

 

               

 

               

 

                  

 

 

งานกิจการนักเรียน 



 
 

 

 

             

 

             

 

              

 

 

งานกิจการนักเรียน 



 
 

 

 

                

 

                 

 

               

 

 

งานกิจการนักเรียน 



 
 

 

              

 

              

 

              

 

 

ภาคผนวก 3 
งานบุคลากร 

  



 
 

 

 

              

 
 

             

 

            

งานบุคลากร 

    

       

    



 
 

 

 

              
 

 

            
 

 

             

 

 

งานบุคลากร 

    

    

    



 
 

 

 

               

 

              
 

 

              

 

 

งานบุคลากร 

    

    

   



 
 

 

 

                  

 

 

                

 

 

 

 

 

               

 

 

ภาคผนวก 4 
งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

     

    

    



 
 

 
 

                     

 

                      

 

                    

งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

    

    

    



 
 

 

 

            

 

             

 

               

 

 

 

ภาคผนวก 5 
งานอาคารสถานท่ี 

    

    

    



 
 

 

 

            

 

            

 

            

 

 

งานอาคารสถานท่ี 

    

    

    



 
 

 

                             

 

             

 

              

 

งานอาคารสถานท่ี 

    

    

    



 
 

 

 

                  

 

                            

 

                               

ภาคผนวก 6 
งานความสัมพันธ์กับชุมชน 

    

    

    



 
 

   

 

                 

 

                

 

                

 

งานความสัมพันธ์กับชุมชน 

    

    

    



 
 

 
 

 

   Best Practice ของสถานศึกษา  
                        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
    ชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC  
       ชุมชนแห่งการเรียนรู้ PLC 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบรมเชิงปฏิบัติการ ตามโครงการ การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน ในศตวรรษที่ ๒๑ 

คณะวิทยากรจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง     



 
 

 
 

 

 

  
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.35 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น 
กับการพัฒนาของผู้เรียน บุคลากร และชุมชน

างดี จนเป็นที่ประจักษ์ 



 
 

 
 

 
 

เป็นผู้มี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นผู้มีผลงานด้านการส่งเสริม หรือสนับสนุนการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพ 

ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

และบุคลากรทางการศึกษา ดีเด่นเป็นประจักษ์สดิการและสวัสดิภาพ

ให้แก่ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ดีเด่นเป็นประจักษ์ 

 



 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นผู้มีผลงานที่แสดงถงึความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ  

 



 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

เป็นผู้มีผลงานที่แสดงถงึความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ  

 



 
 

 
 

 

 
 

 

   

 

  

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นผู้มีความอุตสาหะในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น  เสียสละ 

มีจิตวิญญาณในวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 



 
 

 
 

 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 
 

รางวัล /เกียรติบัตร 

 

ผลงานดีเด่น  ระดับประเทศ 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

…………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานดีเด่น  ระดับจังหวัด 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานดีเด่น  ระดับเขต/กลุ่ม 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

       

นางสาววรญา   วิไลรัตน์ 
 

ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ โรงเรียนเทศบำล 4 (บ้ำนเชียงรำย) 
สังกัด ส ำนักกำรศึกษำ  เทศบำล นครล ำปำง 

ต ำบล สวนดอก  อ ำเภอ เมือง  จังหวัด ล ำปำง 

วุฒิกำรศึกษำสูงสุด  ประกำศนียบัตรบัณฑิต (บริหำรกำรศึกษำ) 
                         มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
เลขที่สมำชิก AM 
วันเดือนปี  เกิด วันที่ 17  เดือน กรกฎำคม พ.ศ. 2507 
อยู่ปัจจุบัน  บ้ำนเลขท่ี ๓๑ ถนนท่ำมะโอ ต ำบลเวียงเหนือ        
        อ ำเภอ   เมือง   จังหวัด ล ำปำง  รหัสไปรษณีย์  ๕๒๐๐๐  
โทรศัพท์  ๐๘ ๑๙๖๑ ๖๐๗๒    
 E-mail : reenoija@hotmail.com 
 
ผลงานการปฏิบัติงานดีเด่นย้อนหลัง 2 ปีการศึกษา 
ปีการศึกษา 2564 
     รางวัล ประกวดการแสดงทางวิทยาศาสตร์ (SCIENCE SHOW)       
     ระดับประเทศ   จากหน่วยงาน กระทรวงศึกษาธิการ 
     รางวัล  สถานศึกษาที่มีการขับเคลื่อนการเสริมสร้างคุณธรรมและ  
     จริยธรรมในสถานศึกษา ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ    
     จริยธรรม ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Moral  
     Development School :MDS  จากหน่วยงาน กรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่น 
ปีการศึกษา 2565 
       รางวัล  ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น   
       จากหน่วยงาน  สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  แห่งประเทศไทย 
       รางวัล  ผู้บริหารกิจการลูกเสือ ดีเด่น 
     จากหน่วยงาน  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ 
 

mailto:reenoija@hotmail.com

