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 ข้อมูลในแบบแสดงผลงานฉบับนี้ เป็นข้อมูลส่วนตัว ประวัติการทำงานของผู้จัดทำ                      
และผลการปฏิบัติงานในแต่ละด้านที่ได้ปฏิบัติ รวมถึงผลงานเด่นในช่วงระยะเวลา 2 ปี ที่ถือว่า                 
เป็นความสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร คณะครู และนักเรียน ในการสร้างชื่อเสียงให้ตนเอง 
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การปกครองส่วนท้องถิ่น “วินัยดี มีวิชา กีฬาเด่น เป็นโรงเรียนของชุมชน” ภายใต้ปรัชญาของ
สถานศึกษา “การศึกษาพัฒนาคนให้มีชีวิตและมีคุณค่าที่สมบูรณ์” และการปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้นำทอ้งถิ่น ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา 
 ขอขอบคุณรองผู้อำนวยการสถานศึกษา และคณะครู ที่ได้ร่วมจัดทำผลงานฉบับนี้ให้สำเร็จ
ลุล่วงด้วยดี จากการนำผลงานสถานศึกษา คณะครู และนักเรียนมาประกอบเป็นรูปเล่ม ซึ่งเป็น
ผลงานตามที่ได้ปฏิบัติจริง สามารถตรวจสอบได้ตามเอกสารที่แนบมาหรือตรวจสอบได้จากข้อมูล
สถานศึกษา 
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ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 

โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ อำเภอลานกระบือ 
จังหวัดกำแพงเพชร 

2557-ปัจจุบัน 

7. การศึกษา (ปริญญาตรี/ปริญญาโท/ปริญญาเอก) 
วุฒิ ชื่อสถาบัน ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 

7.1 วท.บ.(ศึกษาศาสตร์) วิชาเอก
คณิตศาสตร์ วิชาโทสถิติ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
(วิทยาเขตปัตตานี) 

2545 

7.2 รบ. สาขาการเมืองการปกครอง
ท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2551 

7.3 กศ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 2555 

8. การถูกลงโทษทางวินัย (เคยถูกลงโทษทางวินัยหรือไม่ ภายในระยะเวลา 3 ปี) 
    - ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย 
9. ได้สมัครเข้าเป็นสมาชิกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย       
    (สบทท.) 
    เมื่อวันที่........-.......เดือน.................-................พ.ศ.......-.......... เลขท่ีสมาชิก............AM0019……. 
10. *ได้เคยเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจำปี 25..-.... ระหว่างวันที่........................-......................... 
     ณ............................-................ อำเภอ.............-.................จงัหวดั......................-........................... 
     โดยแนบหลักฐาน................-..................... 
     (*ข้อ 10 ในปี 2566 เป็นปีแรกของการประชุมสัมมนาฯ ให้ข้ามไป ไม่ต้องกรอกข้อมูล) 
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ตอนที่ 2 คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 1.  คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป 
คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
ด้านคุณสมบัติเฉพาะตัว   
1. จรรยามารยาทและคุณธรรม 1. ข้าพเจ้าเป็นผู้ถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน

อันดีงามของสถานศึกษา ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  
ที่ดีของผู้ ใต้บังคับบัญชา มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ และต่อตนเอง ตรงต่อเวลา มีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย ไม่ละทิ้งงาน
ในหน้าที่และงานที่รับมอบหมาย ให้ความสนใจ   
เอาใจใส่ และตั้ งใจปฏิบัติงานด้วยความมานะ
อดทนอย่างเต็มกำลังความสามารถ ทำให้งาน
ส ำ เร็ จ ด้ ว ย ดี  เป็ น ที่ ย อ ม รั บ ไว้ ว า ง ใจ ข อ ง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. สามารถทำงานเป็นหมู่คณะได้ สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับบุคคลอ่ืนได้เป็นอย่างดี มีมนุษยสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้อ่ืน มีความจริงใจต่อผู้ร่วมงาน รู้จักเสียสละ 
อ่อนน้อมถ่อมตน รักหมู่คณะ รักความยุติธรรม  
มีความเที่ยงธรรม ไม่ลำเอียง ตรงไปตรงมา ไม่โลเล 
รักประชาธิปไตย ให้ความร่วมมือพร้อมอำนวย
ความสะดวกในฐานะผู้อำนวยการและช่วยเหลือ
ผู้อ่ืนอยู่เสมอ จนเป็นที่รักและนับถือของผู้ร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และชุมชน 

 

 3. มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาและอุปสรรคที่ เกิดขึ้น  มีความอดกลั้น                
มีสมาธิ รู้จักผ่อนหนักผ่อนเบา ใช้สติปัญญาและ
เหตุผลในการแก้ปัญหาอย่างรอบคอบถี่ถ้วนและ
นุ่มนวล ไม่สร้างความแตกร้าวให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ 
กล้าตัดสินใจด้วยความรอบคอบและยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ อ่ืน ทำให้เป็นที่ยอมรับและ                
ยกย่องแก่คณะครู ผู้ร่วมงาน และบุคคลทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

 



 
5 

 

คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
 4. มีกิริยามารยาทสุภาพ เรียบร้อย พูดจาสุภาพ

สำรวม และรักษากิริยามารยาทให้งามสมวัย เป็นที่
ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน รู้จักกาลเทศะ ตระหนัก
ถึงความเป็นครูที่เป็นผู้ชี้แนะแนวทางให้แก่ผู้อ่ืนได้ 
ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู 
และวิชาชีพผู้บริหารจนได้รับความไว้วางใจ เป็นที่
ชื่นชมของผู้ ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้ได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณให้เป็น “ผู้บริหารสถานศึกษา
ดีเด่น” จากชมรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2565 

 

 5. มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ได้เป็น
อย่างดี หากต้องตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งจะใช้เหตุผลและใช้วาจานุ่มนวล ไม่ให้
ผู้ฟังระคายหู อีกทั้งแบ่งเวลาในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง เป็นระเบียบแบบแผนที่ดี ทำให้งาน
ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีคุณภาพ 

 

 6. มีความยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และศิษย์ 
มีคุณธรรม มีจิตสำนึก รู้ผิดชอบชั่วดี ใช้ชีวิตตาม
หลักธรรมคำสั่ งสอนของศาสนา มีคุณ ธรรม  
มีความจริงใจต่อทุกคน มีความเมตตากรุณ า 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียน ให้
ความยุติธรรมแก่นักเรียนทุกคน รวมถึงบุคคลทั่วไป
ที่ต้องการรับความช่วยเหลือในสิ่งที่ควรช่วยเหลือ
อย่างเหมาะสม 

 

 7. มีความศรัทธาต่อวิชาชีพครู ชื่นชมและเชื่อมั่น
ในอาชีพครู มีความตระหนักว่า อาชีพครูเป็นอาชีพ
ที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี มีความสำคัญ สถานศึกษา
จ ำ เป็ น จ ะ ต้ อ ง ผ ลิ ต นั ก เรี ย น ที่ มี ค ว า ม รู้  
ความสามารถ มีทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่าง ๆ ให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรและความคาดหวังของสังคม
มีอุดมการณ์แน่วแน่มั่นคง มีระบบและถูกต้องตาม
แบบแผน มีการปฏิบัติงานและติดตามผลงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
 8. ดำรงชีวิตอย่างเรียบง่าย น้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิต และปฏิบัติตนโดยรู้จักประหยัด อดออม ตาม
อัตภาพ วางแผนการใช้จ่ายเงิน มีความพร้อม 
ความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง ดูแลรักษา
ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งของตนเองและทางราชการให้
เกิดประโยชน์สูงสุด  

 

 9. มี ทั ศ น ค ติ ที่ ดี  มี ศ รั ท ธ าแล ะมี วิญ ญ าณ                          
แห่งการเป็นครู ภูมิใจและรักศักดิ์ศรีของความเป็น
ค รู  ป ร ะ พ ฤ ติ ต น อ ยู่ ใน ร ะ เบี ย บ วิ นั ย แ ล ะ
จรรยาบรรณของครู รักชื่อเสียงและไม่ทำให้เกิด
ความเสียหายต่อสถานศึกษา รักษาความลับและ
ดำรงไว้ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีของการเป็นครูและ
ประจักษ์แก่บุคคลทั่วไป 

 

 10. มี ค ว าม เม ต ต าก รุณ า  เ อ้ื อ เฟ้ื อ เผื่ อ แ ผ่                          
ให้ความช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อศิษย์ คณะครู และ
ผู้ ร่วมงาน มีความเสียสละและโอบอ้อมอารี                       
อย่างเสมอต้นเสมอปลาย จนเป็นที่พ่ึงพา ที่ปรึกษา
และเป็นที่รักของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

 

 11. มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ ปฏิบัติแต่สิ่งดี ชื่นชม
ผลงานของผู้อ่ืนด้วยความจริงใจ ไม่แอบอ้างผลงาน
ของผู้อ่ืน เป็นของตน มีความซื่อตรงไม่หลอกลวง 
ไม่ พูดปด พูดแต่สิ่ งที่ ดี  มี สั จจะ คิดแต่สิ่ งที่ ดี  
ประพฤติดี ปฏิบัติตนดี ไม่เคยมีปัญหาเรื่องเสื่อม
เสียทางการเงิน หรือการทุจริตใด ๆ 

 

 12. มีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและสถานศึกษา 
เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หวังดีต่อเพ่ือน
ร่วมงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
และเพ่ือนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่ง
ห น้ าที่ ร า ช ก าร  แ ล ะส ร้ า งบ รรย าก าศ ขอ ง
สถานศึกษาให้น่าอยู่เป็นตัวอย่างที่ดี เป็นที่ชื่นชม
ของบุคคลทั่วไป 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
2. อุปนิสัย 1. มีอุปนิสัยร่าเริง จิตใจแจ่มใส มีมนุษยสัมพันธ์ดี 

ควบคุมอารมณ์ ได้ ดี  หนั กแน่ น  อดทน  สุ ขุ ม
รอบคอบ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อครู บุคลากร
ทางการศึกษาและนักเรียน  

 

 2. กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจในเรื่องที่ถูกต้อง
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน สังคมและส่วนรวม                      
กล้ายอมรับผิดและแสดงความรับผิดชอบเมื่อทราบ
ว่าสิ่งใดที่สั่งหรือกระทำไปนั้นไม่ถูกต้อง 

 

 3. มีคุณ ธรรม จริยธรรมที่ ดี งาม มีภาวะผู้ น ำ 
สามารถเป็นที่ปรึกษาที่พึงพา เป็นแบบอย่างที่ดี                   
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลอ่ืน 

 

 4. มี ค ว ามวิ ริ ย ะ  อุ ต ส าห ะ  อดท น ไม่ ย่ อท้ อ                 
ต่ออุปสรรคและความยากลำบากใด ๆ ถือว่างาน             
ที่ปฏิบัติมีคุณค่าและสามารถพัฒนางาน เป็นที่
ยอมรับของผู้ ใต้บั งคับบัญ ชาและหน่ วยงาน 
ต้นสังกัด 

 

 5. รักความก้าวหน้า ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน มีความเพียร
พยายาม ชอบแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ โดยเข้ารับ              
การอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้และทักษะประสบการณ์ให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างด ี

 

 6. มีความเที่ยงธรรมและยุติธรรมกับทุกคน ใช้เหตุ
ใช้ผลในการพิจารณาและตัดสินใจแก้ปัญหาด้วย
สติปัญญา มีความรอบคอบ และเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง 

 

 7. มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงาน
และผู้ใต้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
8 

 

คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ทั่วไป คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
3. ความเสียสละ 1. ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

เป็นหลัก ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรอบคอบ มีความรับผิดชอบในหน้าที่  
ไม่ ละทิ้ งงาน  ละเอียดถี่ ถ้ วนจนงานประสบ
ความสำเร็จด้วยดี 

 

 2. อุทิศเวลาให้แก่งานราชการอยู่ เสมอ เต็มใจ            
ที่ จะปฏิบั ติ งานทั้ งในและนอกเวลาราชการ                       
ปฏิบัติงานที่สำคัญของทางราชการได้เสร็จตาม
กำหนดเวลาและเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 

2.  คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ 
คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
1. ความสามารถในการ

บริหารงานทั่วไป 
ระบบการบริหาร 

1. มีกระบวนการบริหารที่เป็นระบบ นำหลัก                   
ก ารบ ริห ารม าห ลอม รวม ใช้ ใน ก ารบ ริ ห า ร
สถานศึกษา น้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใช้เป็นนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. บริหารโดยเน้นหลักการทำงานเป็นทีม และ
นำเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่มาบริหาร                       
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐและหน่วยงานต้น
สังกัด เทคนิคการบริหารที่นำมาใช้ เช่น 

1) ก ารบ ริ ห า ร จั ด ก ารบ้ าน เมื อ งที่ ดี                             
(ธรรมาภิบาล) เน้นการใช้หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มา
ประยุกต์ใช้ในบางโอกาส 

2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำ
แบบเกื้อหนุน  การพัฒนาทั้งระบบ และความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 

3) การบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ เป็นการ
บริหารที่ ให้ความสำคัญกับคนหรือบุคลากรใน
องค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของคน ให้ทุกคนเห็น
ความสำคัญของงานในลักษณะร่วมแรงร่วมใจ และ
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นและ
ผลงานตอบสนองความต้องการของทุกคน เป็นต้น 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป ได้แก่ 
1. ความสามารถในการกำหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

1.1 กำหนดนโยบาย  วัตถุประสงค์และ
เป้ าหมาย  โดย เชิญ คณ ะครู  คณ ะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และตัวแทนนักเรียน ร่วม
ประชุมศึกษาสภาพปัญหา วิเคราะห์จุดอ่อน จุด
แข็ ง ของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
วิ เค ร า ะ ห์ โ อ ก า ส  ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ข อ ง
สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือนำมากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแนวทางใน
การพัฒนา พร้อมทั้งกำหนดโครงการหรือกิจกรรม
ให้ครอบคลุมงาน ทั้ ง 6  งาน สนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนและชุมชน และสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและหน่วยงานต้นสังกัด 

1.2 การบริหารโรงเรียนโดยใช้ข้อมูลเป็น
ฐาน ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมประมวลไว้เป็น
สารสนเทศอย่างเป็นระบบด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ทั้ง 6 งาน มีการประเมินผลงานที่สมบูรณ์มาเป็น
ข้อมูลและส่วนประกอบในการตัดสิน ใจและ
พิจารณาดำเนินการพัฒนางาน ให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายในโอกาสต่อไป 

1.3 การบริหารสถานศึกษาโดยคณะครู                   
มีส่ วนร่วม  โดยให้ครูร่วมกันประชุมวางแผน  
ร่ วมคิ ด  ร่ วมตั ดสิ น ใจ  ร่ วมดำเนิ นการ  ร่ วม
ประเมินผลและร่วมแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
ใช้ทั้ งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารควบคู่กับ
คุณธรรมต่าง ๆ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมในรูป
คณะกรรมการ เพ่ือร่วมแรง ร่วมใจ และร่วม
บริหารงานสถานศึกษาให้บังเกิดผลดียิ่งขึ้น 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
1.4 การบริหารงานโดยคำนึงถึงงานและ

บุคคล  ได้แต่งตั้งให้คณะครูเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ทำงานเป็นทีมตามโครงการต่าง ๆ โดยคำนึงถึง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด พร้อมสร้าง                    
ความตระหนักให้มีจิตสำนึกในการดำเนินการ
ร่วมกัน สร้างขวัญกำลังใจ และการระดมความ
คิดเห็น ให้ทุกคนร่วมมือ ร่วมใจในการดำเนินงาน
ให้ประสบผลสำเร็จ 

1.5 มีความสามารถในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
มอบหมายงานให้หัวหน้าแผนงาน และหัวหน้าสาย
ชั้น รับผิดชอบดูแลงานในแต่ละฝ่ายตามแผนที่วาง
ไว้ ทั้งนี้ได้มีการประสานและติดตาม กำกับ ให้คำ
ชี้แนะ ให้คำปรึกษา ให้ขวัญและกำลังใจ และร่วม
แก้ปัญหาอย่างใกล้ชิด ทำให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ 

1.6 มีความสามารถในการควบคุมนิ เทศ
กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดย
ให้ความเป็นกันเอง ให้คำแนะนำ ให้คำปรึกษา ให้
กำลังใจ และให้หลักเกณฑ์หรือวิธีการที่ถูกต้องใน
การปฏิบัติ  กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ มี
เครื่องมือที่ชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบร่วม
ประเมินผลและนำผลมาจากการประเมินมาร่วมกัน
ปรับปรุง 

1.7 มีการประชาสัม พันธ์ โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  โดยให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด และผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบข่าวสารความเคลื่อนไหวอยู่เสมอ และเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาด้วย 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
 2. ความสามารถ ใน การวางแผน การจั ด

ระบบงานการมอบหมายงานและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 แต่ งตั้ งและมอบหมายผู้ รับผิดชอบ
ดำเนิ น งานตามความรู้ความสามารถ ความ
เหมาะสมตามแผนงาน 

2.2 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
ของนักเรียนและชุมชน จัดทำเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ
แนวทางในการพัฒนา เพ่ือดำเนินการจัดทำ
โครงการและกิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและส่งเสริม
การพัฒนาการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าขึ้น 

2.3 ติดตามผลการปฏิบัติงานตามปฏิทินที่
วางไว้ โดยมีหัวหน้างานเป็นผู้ ร่วมรับผิดชอบ
ติดตามประเมินผล กำกับตรวจสอบ และสรุปผล                             
การดำเนินงาน พร้อมเสนอแนะ กำหนดแนวทาง                   
ในการปรับปรุงแก้ ไขให้มีประสิทธิภาพ และ                       
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาในโอกาสต่อไป 
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 3. มีความสามารถในการให้คำปรึกษาแนะนำ

เกี่ยวกับงานในหน้าที่และการใช้ภาวะผู้นำ 
3.1 ติดตามผลงานต่างๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา

เป็นประจำอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3.2 จัดให้มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือ

ระหว่างผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
3.3 ตื่นตัวและยอมรับการนำสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร ได้จัดหา
งบประมาณ จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ สื่อ และเครื่องมือ
ที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารและให้ครูได้ใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.4 สนใจให้คำปรึกษาแนะนำในด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่คณะครู ให้การสนับสนุน
และช่วยเหลือในด้านเอกสารหลักสูตร คู่มือ สื่อ
การสอน วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอำนวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศการ
สอนเพ่ือให้คำปรึกษาแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้
ครูมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม
สัมมนาตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้ งของภาครัฐและ
เอกชน 

3.5 มีความรอบรู้งานในหน้าที่และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างดี 

3.6 ส่งเสริมสมรรถภาพการเรียนการสอน
ของครู โดยจัดกลุ่มให้ครูได้พบปะปรึกษาหารือกัน
อยู่ เสมอ ในลักษณะกลุ่มหัวหน้าสายชั้น กลุ่ม
หั วหน้ างาน  และกลุ่ มวิชาการ เป็ นต้น  เพ่ื อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และแสดงความ
คิดเห็นเสนอแนะสิ่งที่ดีและมีประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา 

3.7 ชี้แจงการปฏิบัติงานในหน้าที่แก่คณะครู 
พร้อมสรุปผลงานเพ่ือแก้ปัญหาและอุปสรรคให้
ทราบทั่วกัน และมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้กับทุกงาน ทุกคน ได้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
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3.8 พัฒนาตนเองให้มีความรู้และเป็นผู้ทัน

ต่อเหตุการณ์ ทั้งด้านความรู้ทั่วไปและวิชาชีพอยู่
เสมอ โดยศึกษาหาความรู้จากเอกสาร หนังสือที่
เกี่ยวกับการศึกษา ระเบียบกฎหมายข้อบังคับ 
ศึ ก ษ า จ า ก สื่ อ สิ่ ง พิ ม พ์ ข่ า ว ส า ร  จ า ก สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ วิทยุ โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เข้ารับ
การศึกษาดูงานจากที่ต่าง ๆ และทัศนศึกษาดูงาน
จากที่ต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการนำมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนให้ก้าวหน้าขึ้น 

2. ความสามารถในการบริหาร 
งานเฉพาะเรื่อง 

2.1 งานวิชาการ 

ข้ าพ เจ้ า ได้ ใช้ ค วามรู้  ค วามสามารถ  และ
ประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการให้บังเกิด
ผลดีและมีประสิทธิภาพด้านงานวิชาการ ดังนี้ 

1. ก า ร จั ด ให้ มี สื่ อ ก า ร เรี ย น ก า ร ส อ น 
เก็บบำรุงรักษาและกำกับดูแลให้มีการใช้อย่าง
คุ้มค่า แสวงหานวัตกรรมใหม่  ๆ มาปรับปรุง
ประสิทธิภาพทางด้านวิชาการ 

2. การดำเนินการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยม            
ชั้ น เรี ย น  ป รึ กษ าห ารื อ  แล ะ ให้ ค ำแน ะน ำ                           
แบบกัลยาณมิตร เพ่ือให้การเรียนการสอนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

3. จัดและกำกับดูแลการสอนซ่อมเสริมให้
บังเกิดผลดีแก่นักเรียน 

4. ดำเนินการวัดผลการเรียนการสอนให้ถูกต้อง
สอดคล้องกับระเบียบและหลักการวัดผลการศึกษา 

5. จัดให้มีและส่งเสริมการใช้ห้องสมุดหรือ                 
มุมหนังสือ จนเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 

6. ส่งเสริมให้ครู เข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอน การทำสื่อ เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 

7. กำกับ  ดู แลให้ ครู เตรียมการสอนและ                    
ทำแผนการสอนเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ให้ครูจัด
ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

9. ควบคุม ดูแล และส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้
และหลักสูตร 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
2.2 งานกิจการนักเรียน งานกิ จการนั ก เรียน  เป็ น งานที่ เกี่ ย วกั บ                            

การส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน                   
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา      
โดยมีครูเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะ ให้มี
ระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม และ
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ทั้งนี้สถานศึกษาได้ดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การจัดให้มีบริการด้านต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 
เช่น ห้องพยาบาล อาหารกลางวัน บริการน้ำดื่ม 
อาหารเสริม (นม) และทุนการศึกษา เป็นต้น 

2. จัดและส่งเสริมจนนักเรียนสามารถปกครอง
และช่วยเหลือตนเองได้ เช่น มีสภานักเรียน และ
คณะกรรมการนักเรียน เป็นต้น 

3. จัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนของนักเรียน 
เช่น การแข่งขันกีฬาสีภายในสถานศึกษา กิจกรรม
ลูกเสือ – เนตรนารี กิจกรรมสาธารณประโยชน์ กิจกรรม
ศึกษาแหล่งเรียนทั้งในและนอกสถานที่ เป็นต้น 

4. จัดบริการทางด้านแนะแนว ทั้งในด้านการ
ให้ ความรู้ เกี่ ยวกับการศึกษาต่อในระดับชั้ น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 และติดตามผลนักเรียนที่สำเร็จ
การศึกษา 

5. ควบคุมดูแลให้มีเอกสารประจำตัวนักเรียน
ต่าง ๆ เช่น ระเบียนสะสม บัตรสุขภาพ และ
ทะเบียนนักเรียน เป็นต้น 

6. สำรวจดูแลนักเรียนในเขตบริการของ
สถานศึกษาให้ เข้าเรียนอย่างทั่ วถึง โดยมีการ
ประชุมผู้ปกครองให้ทราบเพ่ือให้ส่งบุตรหลานที่มี
อายุตามเกณฑ์เข้ารับการศึกษา 
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2.3 งานบุคลากร 1. จัดครูเข้าสอนและหรือมอบหมายงานอ่ืน                   

ตามความรู้ ความสามารถและความเหมาะสม 
ดังนี้ 

1.1 มีการสำรวจข้อมูลและความต้องการของ
คณะครู เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาตัดสินใจ
แต่งตั้งและมอบหมายงาน 

1.2 แต่ งตั้ งม อบ ห ม าย ห น้ าที่ ก าร เรี ย น                    
การสอนและมอบหมายงาน อ่ืนตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดและความเหมาะสมของ
ค รู แ ต่ ล ะค น  เพ่ื อ ให้ ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่ อ ย่ า งมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 

1.3 ปฐมนิเทศ แนะนำและประชุมให้ทราบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่และระเบียบ              
แบบแผนทางราชการ 

1.4 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานบุคลากร ทำให้
ผู้ รับผิดชอบงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
2. กำกับ ดูแลและส่งเสริมให้ครูได้ประพฤติ
ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ดังนี้ 

2.1 ประชุมครูและบุคลากรให้ทราบเกี่ยวกับ
แนวทางการปฏิบัติหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ให้เข้าใจ
ตรงกัน 

2.2 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่
ให้แต่ละคนได้ปฏิบัติตามในแนวทางที่ถูกต้อง          
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

2.3 จัดหา จัดทำแนวทางการประพฤติปฏิบัติ
ต น ต าม จ ร รย าบ ร รณ วิ ช า ชี พ ค รู ม า ให้ ค รู                     
ได้ปฏิบัติตามให้ถูกต้อง เหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้ครูประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครูอย่างสม่ำเสมอ 

2.5 ยกย่องชมเชย ให้กำลังใจแก่คณะครู                    
ที่ปฏิบัติหน้าที่จนบังเกิดผลดีแก่โรงเรียนและ                      
ทางราชการให้ทราบโดยทั่วกัน 
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2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกครู

ที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ดีเด่น และประพฤติปฏิบัติตน                   
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อ่ืนให้เป็นครูดีเด่น พร้อมรับ
เกียรติบัตรเชิดชูเกียรติในพิธีวันครู 
3. พิจารณาเสนอความดีความชอบของบุคลากร                   
ในสถานศึกษาตามเกณฑ์โดยใช้ระบบคุณธรรม 
ดำเนินการโดย 

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการกำหนดแนวทาง               
การกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่                  
ในด้านต่าง ๆ 

3.2 ร่วมกับคณะกรรมการกำหนดแนวทาง                  
การกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่            
ในด้านต่าง ๆ 

3.3 ร่วมกันสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการกำกับ
ติดตามและประเมิน โดยให้ครอบคลุมทั้งด้าน
ปริมาณงาน คุณภาพงาน และความประพฤติ 

3.4 แจ้งหลักเกณฑ์ในการประเมินให้คณะครู 
ให้คณะครูได้ทราบและนำไปปฏิบัติ 

3.5 ติดตามผลการดำเนินงานโดยการให้                      
คำชมเชย ยกย่อง ให้ เกียรติ  และใช้คำพูดที่
เหมาะสมกับกาลเทศะ 

3.6 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์และ
เครื่องมือที่กำหนดด้วยความยุติธรรมโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

3.7 รายงานผลการพิจารณาความดีความชอบ
ให้ทราบทั่ วกันหลั งจากได้รับการอนุมัติจาก
ผู้บังคับบัญชา 

3.8 นำผลการพิจารณาความดีความชอบมา
เป็นข้อมูลในการพิจารณาในครั้งต่อไป เพ่ือให้เกิด                
ความยุติธรรมมากที่สุด 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
4. กำกับ ติดตามและนิเทศการปฏิบัติงานของ
ครูอย่างมีระบบและสม่ำเสมอ ดังนี้ 

4.1 แต่ งตั้ งคณะกรรมการกำกับ  ติดตาม 
ประเมินผลงานทั้ง 6 งาน อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

4.2 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานทั้ง 6 งาน                         
ให้ทุกคนได้นำไปเป็นทิศทางในการดำเนินการ 

4.3 จัดทำเครื่องมือในการนิเทศ ติดตามผล                   
การปฏิบัติงานให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

4.4 สร้างสัม พันธภาพที่ ดีต่ อกันระหว่าง
คณะกรรมการกำกับติดตามงานกับบุคลากรเพ่ือให้
เกิดความเป็นกันเองและจะทำให้ได้รับทราบข้อมูล              
ที่เป็นปัญหาอย่างแท้จริง 

4.5 ดำ เนิ น ก ารนิ เท ศ  ติ ด ต าม ผลอ ย่ า ง
กัลยาณมิตรเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่งกัน                  
และกัน 

4.6 ฝ่ายบริหารของสถานศึกษาร่วมนิ เทศ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและช่วย
ชี้แนะ พร้อมแก้ปัญหาของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.7 ให้คณะกรรมการสรุปรายงานผลการ
นิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะครูให้
ทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลในการร่วมพิจารณาวางแผน
พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
5. จัดสวัสดิการและให้บริการแก่บุคลากร                        
ในสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ดังนี้ 

5.1 มีการจัดสื่อการเรียนการสอน คู่มือครู
และสิ่งอำนวยความสะดวกในด้านการเรียนการ
สอนให้ครู เช่น วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ตามความ
ต้องการและความจำเป็นของครู  

5.2 จั ด สภ าพแวดล้ อมที่ เ อ้ื ออ ำนวยต่ อ                    
การปฏิบัติงาน เช่น โต๊ะทำงาน พัดลม บริเวณที่
พักผ่อน ไว้บริการให้แก่พนักงานครูได้ใช้อย่าง
สะดวก 
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5.3 จัดให้มีระบบwifi ติดตั้งไว้บริการเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ตให้สามารถสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ มาใช้
เป็นสื่อในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน
ได้รับความรู้และประสบการณ์มากขึ้น 

5.4 จัดให้มีการเลี้ยงสังสรรค์ในวันขึ้นปีใหม่ 
วันปิดภาคเรียน จัดเลี้ยงเนื่องในโอกาสต้อนรับและ
ย้ายพนักงานครูไปดำรงตำแหน่งที่ อ่ืน เป็นการ
บำรุงขวัญกำลังใจให้แก่คณะครูและลูกจ้าง 

5.5 จัดช่อดอกไม้หรือของขวัญแสดงความ
ยินดีแก่คณะครูที่ ได้รับรางวัลครูดี เด่นหรือการ
เลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 

5.6 จัดสวัสดิ การเยี่ ยมพนั กงานครูและ
ครอบครัวในโอกาสที่ เจ็บป่วย คลอดบุตร และ
เสียชีวิต เพื่อให้กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
6. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าใน
วิช าชี พ  และน ำความรู้ ค วามสามารถมา
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ดังนี้ 

6.1 ชี้แจงและสำรวจความต้องการของครู              
ในการพัฒนาตนเอง/วิชาชีพ 

6.2 จัดอบรมครูในสถานศึกษาอย่างน้อย                    
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ที่ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม                    
การเรียนการสอน การพัฒนาสถานศึกษาและ
พัฒนาตนเอง 

6.3 ส่งเสริมสนับสนุนครูเข้ารับการอบรม
สัมมนาในหน่วยงานต่าง ๆ ที่ภาครัฐหรือเอกชนจัด
ขึ้น 

6.4 ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการศึกษาต่อ เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในหน้าที่การงาน 
มากขึ้น 

6.5 ส่งเสริมให้ครูจัดทำผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือให้ครูมีความเชื่อมั่นและมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ
ครู เกิดทักษะความรู้ ความสามารถ นำไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดผลดีกับ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้อื่น 
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2.4 งานธุรการ การเงินและ

พัสด ุ
1. ดำเนินงานหรือกำกับดูแลงานสารบรรณได้
อย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็ว ดังนี้ 

1.1 จัดให้มี เจ้าหน้าที่ ธุรการ ปฏิบัติงาน
เกี่ ย วกั บ ก ารต อบ รั บ เอ ก ส ารท า งร าช ก าร  
การให้บริการ การประสานงานและสวัสดิการ 
ต่าง ๆ เพ่ือเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร
ทุกฝ่ายทุกคน มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและ
ถูกต้องตามระเบียบ  ระบบของทางราชการ 
รวดเร็วและทันเวลา ให้เจริญก้าวหน้าขึ้น 

1.2 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษา โดยการจัดทำโครงการต่าง ๆ 
รองรับเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษา 

1.3 มีการจัดทำคู่มือการบริหารงาน ให้คณะ
ครูและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบหน้าที่ของฝ่ายต่าง ๆ 
และสามารถติดต่อประสานงานได้อย่างรวดเร็ว 

1.4 มีการส่งครูเข้ารับการอบรม สัมมนา 
และศึกษาดูงานการจัดระบบงานสารบรรณให้เพ่ิม
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่มากข้ึน 

1.5 มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัด
ข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ เพ่ือสะดวกในการ
นำไปใช้และตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว 

1.6 มีการสรุปประเมินผลการดำเนินงาน                    
เพ่ือเป็นข้อมูลในการนำไปพัฒนาและแก้ปัญหา                
ได้อย่างถูกต้องและตรงจุด 
2. ดำเนินการหรือกำกับดูแลในการจัดทำและ
เก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานการปฏิบัติงาน 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา ดังนี้ 

2.1 สมุดหมายเหตุรายวัน มีการดำเนินการ
จัดทำเป็นปัจจุบัน บันทึกเหตุการณ์ที่สำคัญ ๆ                   
อย่างเป็นระบบ มีความสะอาดเรียบร้อยและให้
เป็นข้อมูลในการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาได้                    
เป็นอย่างด ี
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2.2 ทะเบียนนักเรียน ได้มอบหมายให้มี

เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดทำได้อย่างถูกต้องตามแบบ
แผนของทางราชการ สะอาดเรียบร้อยและสามารถ
นำไปเป็นหลักฐานทางราชการได้ 

2.3 ท ะ เบี ย น สั ง ห า ริ ม ท รั พ ย์ แ ล ะ
อสังหาริมทรัพย์ มอบหมายให้เจ้าหน้าที่จัดทำให้
เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ 

2.4 ทะเบียนประวัติของครูและลูกจ้าง 
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่จัดทำให้เป็นปัจจุบันถูกต้อง
ตามแบบแผน  สามารถนำไป เป็ นหลั กฐาน
ประกอบการปฏิบัติราชการในโอกาสต่าง ๆ ได้                    
เป็นอย่างด ี

2.5 มีการกำกับ ติดตาม และตรวจสอบ                      
การดำเนิ นการงานของเจ้ าหน้ าที่ ต่ าง  ๆ  ที่
รับผิดชอบ เพื่อแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 
3. จัดทำทะเบียนการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ไว้เป็นระเบียบถูกต้องและตรวจสอบได้ 
ดังนี้ 

3.1 จัดทำแบบสำรวจความต้องการพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่ต้องการนำไปใช้ในการพัฒนาการศึกษา    
ทุกปีงบประมาณ 

3.2 แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำทะเบียนการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ  
ครุภัณฑ์ ให้ถูกต้องตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

3.3 จัดห้องเก็บพัสดุครุภัณฑ์ให้เป็นระเบียบ
เรียบร้อยและสะอาด เหมาะสมกับการบำรุงรักษา 

3.4 ส่งเสริมให้มีการนำพัสดุครุภัณฑ์ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มากที่สุด 
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4. จัด เก็บ รักษาและซ่ อมแซมพั สดุ ต่ าง ๆ             
ของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ดีอยู่เสมอ 
ดังนี้ 

4.1 จัด ให้ มี การสำรวจ พั สดุ ค รุภั ณ ฑ์ ที่
เสื่อมสภาพ และมอบหมายให้ภารโรงซ่อมแซมให้
ใช้การได้ดีดังเดิม และใช้ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า
มากที่สุด 

4.2 ให้มีการติดตามการใช้และจำหน่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่หมดสภาพและซ่อมแซมไม่ได้ทุกสิ้นปี
การศึกษา พร้อมวางแผนในการจัดซื้อ จัดหา
เพ่ิมเติมให้เพียงพอกับความต้องการของคณะครู
และนักเรียน และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนมาก
ที่สุด 
5. กำกับ ดูแลให้มีการทำบัญชีและทะเบียน
เกี่ยวกับการเงิน ดังนี้ 

5.1 แต่งตั้งเจ้าหน้าที่จัดทำบัญชีและทะเบียน
เกี่ ยวกับการเงิน ทั้ งเงินงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณของสถานศึกษาให้เป็นปัจจุบันและถูกต้อง
ตามระเบียบและแจ้งให้เป็นที่รับทราบทั่วกัน 

5.2 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบัญชี
การเงินของสถานศึกษาทุกประเภท เพ่ือให้เกิด                    
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น เงินบัญชีรายได้
ของสถานศึกษา และเงินทุนการศึกษา เป็นต้น 

5.3 วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี            
ให้ เหมาะสมกับงานและเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการศึกษามากท่ีสุด 

5.4 กำกับ ติดตามผลการใช้จ่ายเงินอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการใช้ในโอกาสต่อไป 

5.5 จัดรวบรวมระเบียบและคำสั่งเกี่ยวกับ
การเงิน การบัญชี เพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบ 

5.6 จัดรวบรวมระเบียบและคำสั่งเกี่ยวกับ
การเงิน การบัญชี เพ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบ 

5.7 รายงานผลการใช้เงินพร้อมแจ้งให้ทราบ     
โดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการวางแผนและควบคุมการใช้
เงินในโอกาสต่อไป 
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2.5 งานอาคารสถานที่ การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

เป็นงานที่มีลักษณะที่เห็นได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม  
ซึ่ ง ผู้ บ ริ ห า ร ต้ อ ง ใช้ ค ว าม ส าม า รถ  ทั ก ษ ะ 
ประสบการณ์อย่างมากในการบริหาร ซึ่งต้องมีการ
ดำเนินการด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ดูแลสถานที่และบริเวณสถานศึกษาให้สะอาด 
ปลอดภัย ร่มรื่น  สวยงามและเป็นระเบียบ 
ดำเนินการโดย 

1.1 จัดทำผั งแสดงบริ เวณ สถานศึกษา 
อาคารสถานที่และอาคารประกอบให้ชัดเจนเป็น
ปัจจุบัน 

- จั ด ภ า ร โร ง รั บ ผิ ด ช อ บ บ ริ เว ณ
สถานศึกษา อาคารและอาคารประกอบหมุนเวียน
กันตามความเหมาะสม 

- มอบหมายให้ครูรับผิดชอบเป็นที่
ปรึกษาและควบคุมดูแลการรักษาความสะอาดของ
นักเรียนในบริเวณเขตต่าง ๆ และกิจกรรม 5 ส. ที่
ดำเนินการ 

- มอบหมายแบ่งเขตให้นักเรียนและ                
สภานักเรียนมีส่วนรับผิดชอบดำเนินการรักษา                  
ความสะอาด เพ่ือปลูกฝังความรับผิดชอบ 

1.2 จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์              
ให้สวยงาม ร่มรื่น น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 

1.3 จัดให้มีมุมพักผ่อน ศาลาที่พักและแหล่ง
เรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้และรับประสบการณ์
ตรงมากขึ้น 

 

 2. ดูแลรักษาและซ่อมแซมอาคารต่าง ๆ ให้อยู่
ในสภาพที่ใช้การได้ดีและปลอดภัยอยู่เสมอ ดังนี้ 

2.1 มอบหมายให้หัวหน้าแผนงานอาคาร
สถานที่และภารโรง ทำหน้าที่ตรวจสอบสภาพ
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

2.2 ดำเนิ นการตั้ งงบประมาณซ่ อมแซม                   
ตามชิ้นงาน พร้อมนำเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ 

2.3 ดำเนินการซ่อมแซมอาคารสถานที่และ
อาคารประกอบที่สามารถซ่อมได้เองให้ใช้การได้ดี
ดังเดิมและปลอดภัยอยู่เสมอ 
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 3. จัดและดูแลให้มีการใช้อาคารสถานที่และ

บริเวณสถานศึกษาให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ อย่างเหมาะสม ดังนี้ 

3.1 วางแผนการใช้อาคารสถานที่ และ
บริเวณให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มากท่ีสุด 

3.2 ควบ คุ มดู แล และ เอา ใจ ใส่ ใน เรื่ อ ง                           
ความปลอดภัยและความสะดวกแก่การนำไปใช้                   
อย่างต่อเนื่อง 

3.3 จัดตกแต่ งบรรยากาศ ในและนอก
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และปรับปรุงให้
สวยงาม น่าดูอยู่เสมอ 

 

 4. กำกับ ดูแลและควบคุมให้มีการอยู่เวรยาม
ดูแลอาคารสถานที่และทรัพย์สินของทางราชการ 
ดังนี้ 

4.1 กำหนดมาตรการในการรักษาความ
ปลอดภัยของอาคารสถานที่และทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

4.2 แต่ งตั้ ง เว รย ามทั้ งค รู แล ะภ าร โร ง
รักษาการณ์ รับผิดชอบดูแลทรัพย์สินของทาง
ราชการตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีผู้อำนวยการ
สถานศึกษาตรวจสอบทั่วไปของการอยู่เวรทั้งภาค
กลางวันและภาคกลางคืน 

4.3 ให้เวรยามบันทึกการปฏิบัติหน้าที่และ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้นในแต่ละวัน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการดำเนินการและปรับปรุงแก้ไข 

4.4 ดูแลในด้านความมั่นคงถาวรของประตู 
หน้าต่าง และกุญแจต่าง ๆ ให้เรียบร้อย 

4.5 เชิญคณะกรรมการสถานศึกษาให้มา                   
เป็ น เกี ย รติ ใน ก ารจั ด กิ จ ก รรม ต่ า ง  ๆ  ขอ ง
สถาน ศึ กษ า เพ่ื อท ราบความก้ าวห น้ าขอ ง
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

4.6 จัดทำรายงานการประชุม  สรุปผล                      
การดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ                         
การรายงานการประเมินตนเองให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาทราบทุกสิ้นปีการศึกษา 
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2.6 งานความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 
1. ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มี
โอกาสเข้ ามามีส่ วนร่วมในการให้ ข้ อมูลและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมของสถานศึกษา ดังนี้ 

1.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐานตามระเบียบของการแต่งตั้ง 

1.2 มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา              
เพ่ือชี้แจงถึงบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 

1.3 กำหนดให้ มีการประชุมปรึกษาหารือ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างน้อย               
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและ
เสนอแนะในการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา  การให้
ความเห็นขอบในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และ
เสนอแนะในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา
ของสถานศึกษา เป็นต้น 

 

 2. ดำเนินการให้ชุมชนได้เข้ามาช่วยเหลือและ
พัฒนาสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

2.1 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครอง โดยใช้
หลักมนุษยสัมพันธ์และการเสียสละ ทำให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนยอมรับและให้การสนับสนุนโรงเรียนเป็นอันมาก 

2.2 มีการประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง                  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษา 

2.3 เชิญชวนผู้ปกครองมาเป็นเกียรติร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยู่ เสมอ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

2.4 มอบหมายให้ครูเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน 
เพ่ือกระชับความสัมพันธ์และให้ การช่วยเหลือ                 
ตามความเหมาะสม 

2.5 เชิ ญ ผู้ รู้ ห รื อปราชญ์ ชาวบ้ าน  และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนและหน่วยงานอ่ืนเข้ามาเป็น
วิทยากรให้ความรู้แก่คณะครู และนักเรียนอยู่เสมอ  
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 3. ให้ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่บริเวณ 

ต่าง ๆ ของสถานศึกษาและออกไปมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน ดังนี้ 

3.1 จัดทำเอกสารหลักฐานต่าง ๆ เกี่ยวกับ                     
การอนุญาตให้ใช้อาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์       
ของสถานศึกษาให้เป็นระบบ 

3.2 มอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ      
การยืม การคืน และอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

3.3 ส่ ง เส ริม ให้ คณ ะครู  นั ก เรี ยน  ร่ วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนและให้ความช่วยเหลือ
ตามความเหมาะสม เช่น งานประเพณี งานวัน
สำคัญทางศาสนา ได้แก่ งานสงกรานต์ งานแห่
เทียนพรรษา งานลอยกระทง เป็นต้น 

 

 4. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับผลงาน
ของสถานศึกษาให้เป็นที่รับทราบทั่วไปโดยใช้สื่อ
ต่าง ๆ ดังนี้ 

4.1 มีแผนงานและโครงการเยี่ยมบ้าน โดย
มอบหมายให้ครูทุกคนไปเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน 
เพ่ือปรึกษาหารือด้ านการเรียน  ด้ านปัญ หา
ครอบครัว และด้านส่วนตัว 

4.2 ให้นักเรียนเป็นผู้สื่อสารข่าวสารต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้ผู้ปกครองทราบ ทั้งด้วยวาจา
และเอกสารต่าง ๆ 

4.3 ขอความร่วมมือจากคณะกรรมการ
สถาน ศึ กษ าช่ วย เป็ น ก ระบ อก เสี ย งใน ก าร
ประชาสั ม พั น ธ์ ข่ าวส ารความก้ าวหน้ าของ
สถานศึกษาตามโอกาส 

4.4 จัดนักเรียนแสดงงานกิจกรรมของชุมชน                   
ทุก ๆ และกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น  
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2.7 งานแผนงาน หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

1. กำหนดผู้ทำหน้ าที่ หั วหน้ าแผนงาน/
โครงการและคณะทำงานที่เก่ียวข้อง 

2. กำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 
3. กำหนดเงื่อนไขความสำเร็จของแผนงาน

และโครงการ 
4. การอนุมัติแผนงานที่มีแผนปฏิบัติการและ  

การบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
5. ติดตามและทบทวนความคืบหน้าของ

แผนงาน/โครงการ 
6. ให้ การสนับสนุน  หรือขออนุ มั ติ จาก                   

ฝ่ายบริหารในเรื่องท่ีเกินกว่าขอบเขตอำนาจ 
7. แก้ข้อขัดแย้งหรือปัญหาสำคัญ 
8. ทบทวนหรืออนุมัติการเปลี่ยนแปลงที่

สำคัญ 
9. อนุ มั ติ เรื่ อ งที่ ผู้ บ ริห ารแผนงานหรือ

คณะทำงานได้เสนอมาหรือให้นำไปทบทวนใหม่ 
10. เสนอรายงานของแผนงานและโครงการ              

ให้ฝ่ายบริหาร/คณะกรรมการบริหารอนุมัติ 
    หลักการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ 
แผนงานและโครงการต่าง ๆ ใช้หลักการดังนี้ 

1. ต้องตรงต่อเวลา 
2. เป็นไปตามงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. เป็นไปตามความต้องการของคณะกรรมการ

ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 
4. และเป็นที่พึงพอใจของผู้ที่มีผลประโยชน์

ร่วมเพ่ือให้การบริหารแผนงานและโครงการได้ผล
ตามที่ ตั้ ง เป้ าห มาย ไว้  ค วรที่ จ ะ ได้ ท ราบ ถึ ง
แนวความคิดในเรื่องต่อไปนี้ 

- ระดั บน โยบ าย  คื อ  การวางแผน 
กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

- ร ะ ดั บ ก ล า ง  เป็ น ร ะ ดั บ ที่ ค อ ย
ควบคุมดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย หรือ
แผนงานที่ได้กำหนดไว้ 
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- ระดับปฏิบัติ  ซึ่ งเป็นฐานใหญ่ ของ

องค์กร เป็นแหล่งที่ทำให้เกิดระบบการบริหารงาน
แผนงานและโครงการเพ่ือสนองความต้องการของ
หน่วยงานต่าง ๆ  
แผนงานสำคัญของโครงการที่ควรต้องมี 

1. แผนงานดำเนินการ 
2. แผนการใช้บุคลากร 
3. แผนการควบคุมการเปลี่ยนแปลง 
4. แผนการทำรายงานแสดงสถานภาพของ

โครงการ 
ความสำเร็จของแผนงาน/โครงการขององค์กร 

1. มีการกำหนดหน้ าที่ ความรับผิดชอบ                 
การทำงานที่ชัดเจน 

2. มีการมอบหมายหน้าที่ที่ เหมาะสมกับ
บุคคลที่เข้ารับผิดชอบ 

3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบต่องานที่
ได้รับมอบหมาย 

4. มีการจัดทำแผนงาน/โครงการ 
5. เมื่อโครงการเกิดปัญหาให้มีการจัดทำ

รายงานด่วน 
6. รายงานสถานภาพของแผนงาน/โครงการ 
7. มีระบบควบคุมการเปลี่ยนแปลงที่แน่ชัด 
8. มีการบันทึกแผนงาน/โครงการที่เกิดขึ้น              

เป็นเอกสาร 
9. ประเมินผลดำเนินการหลั งจากที่ ท ำ

โครงการเสร็จสิ้น 
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2.8 งานประกันคุณภาพ วางแผนดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา โดย 
1.1 กำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ เป็นการกำหนดจากมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษาของ
หน่วยงานต้นสังกัด มีข้ันตอนดังนี้ 

1) ตั้ งคณะทำงานยกร่างมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2) ประชุมพิจารณาความเหมาะสมของ  
ร่างมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3) ปรับปรุงและจัดทำเป็นมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา นำไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน
ของสถานศึกษาต่อไป 

1.2 จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา เพ่ือควบคุมให้ผู้รับผิดชอบงาน
คุณภาพต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด
ที่กำหนดปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพสม่ำเสมอ
ตลอดเวลา มีข้ันตอน ดังนี้    

1) ตั้ งคณะทำงานยกร่างมาตรฐาน                       
การปฏิบัติงานสำหรับงานต่าง ๆ ที่วิเคราะห์มาจาก
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา     

2) จัดประชุมพิจารณาทบทวนและ
รับรองมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เขียนขึ้น พร้อม
กับปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

3) จัดทำเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาและประกาศให้ทุกคนนำไปปฏิบัติ 
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1.3 ส ร้ า ง เค รื่ อ งมื อ ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ าพ

การศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาที่กำหนดขึ้น เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามาจัดทำเป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่จะใช้ในการหาจุดที่
จะพัฒนาสถานศึกษาต่อไป มีข้ันตอนดังนี้ 

1) ตั้ งกรรมการสร้างเครื่องมือเก็ บ
รวบรวมข้อมูล พ้ืนฐานของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2) ดำเนิ น การสร้ า งเครื่ อ งมื อ เก็ บ
รวบรวมข้อมูลตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3) ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
4) จัดเก็บเครื่องมือเพ่ือนำไปใช้ต่อไป 

1.4 ประเมินสภาพปัจจุบันหรือเก็บข้อมูล
สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) ว า งแ ผ น ก ำห น ด ก ารป ระ เมิ น
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตลอดปี
การศึกษา 

2) แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการประเมิ น
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเป็นคณะเล็ก ๆ 
คณะละ 2-3 คน โดยให้มีการประเมินข้ามฝ่าย 
เพ่ือป้องกันการประเมินที่เข้าข้างฝ่ายของตน จะได้
ช่วยกันหาข้อบกพร่องของการปฏิบัติงาน ที่จะ
ช่วยกันแก้ไขให้งานนั้น ๆ มีคุณภาพ และป้องกัน
ไม่ให้ข้อบกพร่องนั้น ๆ เกิดข้ึนอีก 

3) เต รี ยม เค รื่ อ งมื อป ระ เมิ น  โดย
รวบรวมเครื่องมือประเมินที่เกี่ยวกับนักเรียน หรือ
ครู หรือผู้ปกครอง ฯลฯ ให้ เป็นฉบับเดียวกัน 
สำหรับแต่ละกลุ่มเพ่ือใช้การประเมินเพียงครั้ง
เดียว แล้วทำให้ได้ข้อมูลทุกมาตรฐานและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มมนุษย์นั้น ๆ อย่างครบถ้วน ทั้งนี้
เพ่ือไม่ให้เกิดความรำคาญแก่ผู้ให้ข้อมูล 

4) ดำเนินการประเมินและสรุปผล                 
การประเมินตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
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1.5 จัดทำสารสนเทศหรือข้อมูลพ้ืนฐาน              

สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา โดยนำผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มา
จัดทำข้อมูลพ้ืนฐานแสดงผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา โดยจัดกลุ่มของข้อมูลตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัด คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1.6 จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา มีขั้นตอน
ดังนี้ 

1) ตั้ งคณ ะทำงานร่ างแผน พัฒ นา
สถานศึกษา 

2) สำรวจความต้องการของผู้ปกครอง 
ชุมชน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สำหรับมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพ
ที่ยังต้องปรับปรุงมาเป็นข้อมูลหนึ่งในการจัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษา จัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

3) ร่างแผนพัฒนาการศึกษา 
4) ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
5) ปรับปรุงร่างแผนพัฒนาการศึกษา 
6) ส่งให้ผู้เกี่ยวข้องให้ความเห็นชอบ

และลงนาม 
7) ป ร ะ ก า ศ ใช้ เป็ น แ ผ น พั ฒ น า

การศึกษา 
1.7 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 

และแผนปฏิบัติการประจำงบประมาณ ตาม
แผนพัฒนาการศึกษา โดยการนำกลยุทธ์และ
กิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาที่กำหนดไว้ในกลยุทธ์
สถานศึกษา ไปวางแผนการปฏิบัติราชการประจำปี 
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3.  ผลงานดเีด่นด้านอ่ืนๆ  
    (ย้อนหลัง 2 ปี) 

  

3.1 ผลงานดเีด่นระดับประเทศ สถานศึกษาได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษา
แบบอย่าง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
“สถานศึกษาพอเพียง” ประจำปีการศึกษา 2563 
จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 9 กันยายน 
2564 

 

3.2 ผลงานดเีด่นระดับจังหวัด 1. สถานศึกษาได้รับรางวัล “สถานศึกษาดีเด่น” 
จากชมรมครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น
จังหวัดกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2565 
2. สถานศึกษาได้รับรางวัล สถานศึกษาที่มีผลการ
พัฒนาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) โรงเรียนขนาด
กลาง ตามประกาศกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เรื่อง ประกาศรายชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สถานศึกษาและนักเรียนที่มีการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดีเด่น ประจำปีการศึกษา 
2563 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 
3. ผู้บริหารได้รับรางวัล “ผู้บริหารสถานศึกษา
ดีเด่น” จากชมรมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2565 
4. ครูได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ ครูดีศรีท้องถิ่น 
ประจำปี  2565  จากชมรมครูและบุคลากร
ทางการศึ กษ าท้ อ งถิ่ น จั งห วั ดกำแพ งเพช ร 
ประกอบด้วย นางภทรชนก เรืองวงษ์ และนาย
ขวัญชัย  หมีคุ้ม 
5. ครูได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ ครูดีศรีท้องถิ่น 
ประจำปี  2566 จากชมรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร ได้แก่ 
นายกมล จิตท้วม 
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3.3 ผลงานดีเด่นที่ เกิดจาก

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อันเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
ของโรงเรียน 

ผลงานดีเด่นที่เกิดจากความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
อันเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ได้แก่  

- รางวัล ชนะเลิศเหรียญทองอันดับ 1 การ
คั ด เลื อ ก รางวั ล  KPPE Awards ปี ก ารศึ ก ษ า 
2565 ประเภทผู้บริหารสถานศึกษา สาขาการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) 
โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ ขับเคลื่อนการ

บริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พ อ เพี ย ง  3 ห่ ว ง  2 เงื่ อ น ไข  ส ม ดุ ล  4 มิ ติ  
ประกอบด้วย 3 ห่วง (ความพอประมาณ มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกัน) 2 เงื่อนไข (ความรู้ : ความรู้ 3 ร 
รอบรู้  รอบคอบ ระมัดระวัง และคุณธรรม  : 
คุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต อดทน เพียร มีสติ) สมดุล 
4 มิติ (เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม) 
โดยนำหลักการดังกล่าวมาวางแผนกำหนดกิจกรรม 
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย ผลักดันให้เกิด
ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬ า คุณ ธรรม จริยธรรม  ส่ งผลให้ ผู้ เรี ยนมี
ศักยภาพตามเป้าหมายของโรงเรียน และร่วมกัน
รับผิดชอบต่อสังคม ทำให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ มี
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า งก าร เรี ย น ต าม เป้ าห ม าย ที่
สถานศึกษากำหนด มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสมรรถนะของผู้เรียนผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการดำเนินงาน (Do) 
นำนวัตกรรม FARMSUK Model (ฟาร์มสุข 

โมเดล) มีรายละเอียดดังนี้ 
F – Felicity  =  ความสุ ข  เป็ น ก ารสร้ า ง

บรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดย
มุ่งสร้างความสุขจากปัจจัยภายใน โดยมีปัจจัย
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ภายนอกเป็นองค์ประกอบนำทาง ก็จะช่วยพัฒนา
นั ก เรียน ให้ เป็ นผู้ รั กการเรียนรู้ อย่ างแท้ จริ ง 
ความสุขที่อาศัยปัจจัยภายนอก เป็นความสุขที่เกิด
จากสภาพแวดล้อม คือ มีกัลยาณมิตร เช่น  ครู
อาจารย์เป็นผู้สร้างบรรยากาศแห่งความรัก ความ
เมตตา ความสุขที่ เกิดจากปัจจัยภายใน เป็น
ความสุขที่ เกิดจากภายในตัวผู้ เรียนเอง ซึ่งเป็น
อิสระ ไม่ต้องพ่ึงผู้อ่ืน กล่าวคือ ผู้เรียนเกิดนิสัยใฝ่รู้
ใฝ่เรียน ใฝ่สร้างสรรค์ 

A – Active Learning =ก าร เรี ย น รู้ เชิ ง รุ ก   
Active Learning เป็ นการการออกแบบการ
เรียนรู้  และการจัดการเรียนรู้  ที่ เน้นให้ผู้ เรียน
ปฏิบัติจริง สร้างองค์ความรู้ ผ่านการคิดขั้นสูง 
(Higher-Order Thinking) ก า ร ได้ ป ฏิ บั ติ ง า น 
สร้างสรรค์งาน และนำเสนองานด้วยตัวเอง 

R – Realize = ความตระหนั ก  สร้ า งการ
ตระหนักรู้ในสถานการณ์ รับรู้ปัจจัยต่าง ๆ ใน
สถานการณ์ แวดล้อมภายใต้เวลาและสถานที่  การ
รวบรวมข้อมูล ทำความเข้าใจ และคาดการณ์การ
ล่วงหน้าต่อสถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  

M – Management = การบริหารจัดการ นำ
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้มี
ส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มี
คุณภาพสูงสุด ตลอดจน การประเมินผลให้ทุกฝ่าย
ได้สำนึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อัน
จะนำไปสู่ เป้ าห มาย ในการดำเนิ น งานของ
สถานศึกษา 

S – Sufficient Economy = หลักปรัชญ า
ของเศรษฐกิจพอเพียง น้อมนำ "หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง" ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร พระราชทานไว้มาปรับใช้ในการดำเนินงาน
แล ะจั ด กิ จ ก ร รม ให้ กั บ ผู้ เรี ย น ทุ ก ระดั บ ใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
สมดุ ล  4 มิติ   ป ระกอบด้ วย  3 ห่ วง (ความ
พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน) 2 เงื่อนไข 
(ความรู้ : ความรู้ 3 ร รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
และคุณธรรม : คุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต อดทน 
เพียร มีสติ) สมดุล 4 มิติ (เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
สังคม วัฒนธรรม) 

U – Unity of Team = ท ำ ง า น ร่ ว ม กั น 
ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยร่วมใจ (Heart) 
ร่วมคิด (Head)และร่วมทำ (Hand) ดังนี้ 

ร่วมใจ (Heart) คือ ความรู้สึกรักและศรัทธาใน
เพ่ือนร่วมทีม และงานที่ทำ มีความเอ้ือเฟ้ือห่วงใย 
ซึ่งกันและกัน มีความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน
และเกิดความไว้วางใจต่อกัน  

ร่วมคิด (Head) คือ การใช้ความคิด เหตุผลให้
เพ่ือนร่วมงานเชื่อมั่นว่าทำแล้วดี มีประโยชน์ต่อตัว
เขาเอง ต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง กำหนด
เป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าที่  

ร่วมทำ (Hand) คือ การร่วมมือ ลงมือทำงาน
ตามหน้าที่ซึ่งได้มีการวางแผนไว้ ซึ่งทุกคนมีพันธะ
สัญญาที่จะต้องทำ เนื่องจากได้มีส่วนร่วมในการคิด
ร่วมกัน 

K – knowledge = ความรู้  เป็ น การสร้ า ง
ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร และผู้เรียนใน
สถาน ศึ กษ า  ส าม ารถน ำม าป ระยุ ก ต์ ใช้ ได้
ตลอด เวลา ภ ายใต้ สถานการณ์ โลกที่ มี ก าร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

โดยนำนวัตกรรม FARMSUK Model (ฟาร์มสุข 
โมเดล) ไปพัฒนาผู้ เรียนในด้านวิชาการ ศิลปะ 
ดนตรี กีฬา คุณธรรม จริยธรรม ภายใต้การทำงาน
เป็นกระบวนการวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA 
ผ่านการทำกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านวิชาการ 
ศิ ล ป ะ  ด น ต รี  กี ฬ า  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประกอบด้วย 

 

https://dict.meemodel.com/search/knowledge
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
1. กิจกรรมแสงสว่างแห่งปัญญา เป็นกิจกรรม

ที่เสริมสร้างให้นักเรียนเป็นผู้คิดดี พูดดี ทำดี และ
กิจกรรมนี้ยังเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียน
ให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

2. กิจกรรมปลูกผักรักษ์โลก โดยน้อมนำ "หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ที่พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิ เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานไว้มาปรับใช้ 
เพ่ือให้โรงเรียนซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ของเด็กได้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ
บูรณาการ "หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ไป
ใช้ ให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริงในการปลูกผักปลอด
สารพิษในโรงเรียนโดยให้ปลูกผักที่กินและกินผักที่
ปลูก เป็นการปลูกฝังให้เด็กนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ในวิถีชีวิตประจำวัน 
รวมทั้งเป็นการสร้างคุณลักษณะ/อุปนิสัยอยู่อย่าง
พอเพียง และต่อยอดไปถึงการสร้างจิตสำนึก ความ
ตระหนักในเรื่องอาหารที่ปลอดภัยต่อสุขภาพและ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยไม่ใช้สารเคมีที่ส่งผลเสีย
ต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป้าหมายให้เด็กไทยมีสุขภาวะ
ที่ดีและได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

3. กิจกรรมกีฬาสร้างคุณค่า   เป็นการเสริม
ทักษะทางด้านกีฬา และส่งเข้าร่วมแข่งขันใน
รายการ ต่าง ๆ ทั้ งในจังหวัดและนอกจังหวัด
กำแพงเพชร ซึ่งในการแข่งขันแต่ละครั้ง ผู้เรียนจะ
ได้ประสบการณ์และเพ่ิมพูนความรู้ใหม่ๆ มากมาย 

4. กิจกรรมดนตรีสร้างสุข  เป็นกิจกรรมที่เสริม
ทักษะของการเล่นดนตรี เพ่ือนำไปสู่การแสดงใน
งานต่างๆภายใน โรงเรียนและชุมชน 

5. กิจกรรม Phonics Station เป็นกิจกรรม
การอ่านภาษาอังกฤษด้วยการถอดรหัสเสียงและ
ตัวอักษร โดยทางโรงเรียนได้แบ่งเนื้อหาเป็นระดับ
ต่าง ๆ 6 ระดับ คือ ชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1-5 ซึ่งในแต่ละระดับชั้นจะมีเนื้อหาที่แตกต่าง
กันไปแบ่งตามความเหมาะสมของเด็กนักเรียน 
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คุณลักษณะตามหลักเกณฑ์เฉพาะ คุณลักษณะของผู้สมควรได้รับรางวัลฯ หมายเหตุ 
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) 

ผู้บริหารและผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการดำเนินงาน แบบกัลยาณมิตร  
ให้ขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร 

ขั้นที่ 4 การสะท้อนผลการดำเนินงาน 
(Action) 

นิ เทศ กำกับ  ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานโดยใช้กระบวนการ PLC (ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาหรือ
ร่วมกันแก้ปัญหา นำผลมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน Share & Learn (SL) และการอภิปราย
เพ่ือแก้ปัญหา Creative Discussion เพ่ือนำผลที่
ได้ไปพัฒนางานและปรับปรุงต่อไป โดยดำเนินการ 
ดังนี้ 

1. รายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทางการปรับปรุงพัฒ นา โดยจัดทำเป็ น 
รายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้   
FARMSUK Model (ฟาร์มสุข โมเดล) 

2. ทบทวนคุณภาพโดยนำผลการพัฒนา ปัญหา
และข้อเสนอแนะมาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนาในการดำเนินการครั้งต่อไปอย่าง
เป็นระบบ 

 
 

         (ลงชื่อ)         ผู้เสนอผลงาน 
             (นางสาวสุกัญญา  มะลิวงษ์) 

                          ตำแหนง่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ 
วันที่ 7 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

 
 

(ลงชื่อ)        ผู้รับรอง 
                (นายรังสรรค์  จดู้วง) 

                                ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลลานกระบือ 
วันที่ 7  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก 
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ผลงานนักเรียน 

ด้านการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 
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ผลงานนักเรียน 
การแสดงความสามารถด้านดนตรี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลงานนักเรียน 
การแสดงความสามารถด้านกีฬา 
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ผลงานครู 
ผู้ควบคุมดูแล ฝึกซ้อมนักเรียน ในการแข่งขันทักษะวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลเชิดชูเกียรติครู   
รางวัลครูดีศรีลานกระบือ ประจำปี 2566/รางวัลครูดีศรีท้องถิ่น ประจำปี 2566 
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เกียรติบัตรผลงานผู้บริหารสถานศึกษา 
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ผลงานผู้บริหารสถานศึกษา 
รางวัล ชนะเลิศเหรียญทองอันดับ 1 การคัดเลือกรางวัล KPPE Awards ปีการศึกษา 2565 ประเภท

ผู้บริหารสถานศึกษา สาขาการส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จากสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 
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เกียรติบัตรผลงานของสถานศึกษา 
ปีการศึกษา 2564 – 2565  
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เกียรติบัตรผลงานของสถานศึกษา 
ประกาศรางวัลสถานศึกษาที่มีผลการพัฒนาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนขนาดกลาง 
ตามประกาศกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เรื่อง ประกาศรายช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สถานศึกษา และนักเรียนที่มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดีเด่น ประจำปีการศึกษา 2563 
วันที่ 14 ธันวาคม 2564 
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ประกาศรางวัลสถานศึกษาที่มีผลการพัฒนาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) โรงเรียนขนาดกลาง 

ตามประกาศกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เรื่อง ประกาศรายช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สถานศึกษา และนักเรียนที่มีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาดีเด่น ประจำปีการศึกษา 2563 

วันที่ 14 ธันวาคม 2564 
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รางวัลสถานศึกษาพอเพียง 
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เกียรติบัตรการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปีการศึกษา 2564 – 2565  
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ผลการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
การประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ.2565 – 2569) 
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การส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 

 



 


